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THU CUA PONG CHi NGUYEN HIEP, BI THU PANG UY, CHU TICH
TAP POAN GUI CAN BQ, CONG NHAN VIEN, NGUOI LAO PONG
TAP POAN PHAT TRIEN NHA VA PO THI

Ha Noi, ngay 30 thang 9 nam 2011.

Thén di giri toan thé cdac dong chi can b, cong nhan vién, nguwoi lao dong Tdp doan Phdt trién
nha va do thi (HUD).

Cdc dong chi than men,

Trong hon 46 ndm céng tdc, lam viéc, cong hién hét minh cho nganh Xay dung nide nha, t6i
dwoc DPang, Nha nwée va Bé Xay dung giao nhiém vu la nguoi dimg dau ngdi nha HUD thdn
yéu cia chiing ta trong sudt 20 nam qua, tir khi la Cong ty Phdt trién nha va dé thi nhitng ngdy
ddu thanh Igp, réi dén Tong cong ty Pau tw phat trién nha va dé thi va Tdp doan Phdt trién nha
va dé thi ngay hém nay. Téi dd né lwc hét minh, cing véi sw uing hd, cong tdc tich cuc cia cdc
thé hé can bd, céng nhan vién Tdp doan, tir cdc dong chi trong Cdp iy, lanh dao cho dén méi
cdn bd, cong nhdn vién, nguoi lao dong trong don vi, chiing ta da doan két, dong tam hiép luc,
cung nhau xdy dung nén mot don vi Anh himg lao dong, mét Tdp doan kinh té Nha nuée dau
tién trong linh vuc dau tw kinh doanh bat dong san, mot thwong hieu HUD co uy tin, mot don vi
tién phong trong sw nghiép phdt trién nha ¢ va dé thi ciia dat nwée. Quan trong hon, chiing ta
da khoi xuwong va thuc hién thanh cong mo hinh phat trién khu dé thi méi dé‘ng bo, hién dai gcfn
Vi chung cw cao tang c¢é chii quan 1y, chii yéu phuc vu cdc doi twong c6 thu nhdp trung binh,
phuc vu qudng dai quan chiing nhéan ddn. Nhitng dw dn phat trién khu dé thi méi va nha ¢ do
HUD thuec hién trong nhitng nam qua da khdc hoa nhitng dau dn khong thé phai mo trong sir
nghiép phat trién do thi va nha o trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa ddit nudée. Pady la
nhitng thanh qua ddang tw hdo ciia tat ca ching ta, nhiing thé hé can bo céng nhdin vién Tap
doan Phdt trién nha va do thi.

Cho phép t6i dwoc chan thanh bay t6 long biét on sdu sdc ciia minh t6i toan thé can b, cong
nhén vién, nguwoi lao dong Tap doan, nhitng nguoi da dong hanh, ké vai sat canh ciing véi t6i
trong suot qud trinh xdy dwng dai gia dinh HUD ciia chiing ta, ciing kién tao nén nhiing thanh
qua ngay hom nay.

Cdc dong chi than men,

Trdi qua 46 ndam cong hién hét minh cho nganh Xay dung, cho ngéi nha HUD than yéu cua
chiing ta, dén nay, t6i da dwoc Thii twong Chinh phu cho nghi theo ché do. Tu hdo véi nhitng gi
dd trdi qua, t6i hy vong va tin twéng rang, voi truyén thong cua mot don vi Anh hung, voi nang
liee va kinh nghiém diic két qua 22 ndm xdy dung va phdt trién, ké thira cac thanh qua dat dworc,
cdc dong chi sé doan két gdn bé, dong tam hiép lwe, phdt huy téi da nang hee va tri tué, xdy dung
HUD ¢6 nhitng buéc phdt trién vuot bdc trong thoi gian toi.

Véi nhitng tinh cam thén thiét, long biét on chdn thanh, t6i xin giri tGi todn thé cdc dong chi
can bd, cong nhén vién, nguoi lao ddng Tap doan Phat trién nha va do thi 1o chiic sirc khoe,
thanh dat trong cong tic va hanh phiic trong cudc song. Chiic cho Tdp doan Phdt trién nha va
do thi luén giwong cao ngon co tién phong trong linh viee phdt trién dé thi va nha ¢ ciia dat medc!

Chao than ai!




Bo Ny duing trién khai cong tac nhan su
ctia Tap doan theo Quyét dinh ciia Thi twéng Chinh phil

B6 trudng Trinh Pinh Diing tdng hoa chiic miing cdc déng chi trong Héi déng thanh vién Tap doan Phdt trién nha va dé thi.

gay 22/9/2011, tai tru s& Tap doan Phat trién

N nha va dé thi, déng chi Trinh Binh Dang - Uy
vién Trung uong Pang, B6 trudng B Xay dung

da ch tri Lé cdng b cac Quyét dinh clia Thi tudng
Chinh pha vé nhan su ctia Tap doan Phat trién nha va
dé thi. Cung du Lé ¢6 lanh dao mot sé Cuc, Vu clia Bo
Xay dung va Bé Noi vu; dong chi Nguyén Hiép - Bi thu
DPang Gy, Chu tich Tap doan Phat trién nha va dé thij;
déng chi Nguyén Bang Nam - Téng giam ddc Tap doan,
cac déng chitrong H6i ddng thanh vién Tap doan; Ban
chdp hanh Dang bd Cong ty me; Chu tich, Téng gidm
d6c cac Téng cdng ty thanh vién; Kiém soat vién, Ban
giam déc va Trudng cac phong, ban, giam déc cac Ban
QLDA, Trung tam, San giao dich bat déng san, Bi thu
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doanThanh nién clia Tap doan; Chu tich, Giam déc cac
cong ty thanh vién.

Tang hoa chic miing déng chi Nguyén Hiép dugc
nghi theo ché d6 sau khi hoan thanh xuat sdc qua trinh
cbng tac, chuc mung Hoi déng thanh vién va Cha tich
Hoi dong thanh vién mai clia Tap doan Phét trién nha
va do thi Viét Nam, BO trudng Trinh Binh Diing da phat
bi€u ghi nhan va danh gia cao thanh qua va déng gop
cta HUD trong hon hai mugi nam qua, gan véi céng
cudc d6i mdi va su nghiép phat trién dé thi dat nudc.
DPong chi Bé trudng Bo Xay dung khéng dinh vai tro ca
nhan dac biét quan trong ctia déng chi Nguyén Hiép -
Anh hung Lao dong, la ngugi ding dau, dan dat, huy
déng va tap hop stiic manh clia ca tap thé can b, cong



nhan vién, xay dung HUD tu
Cdng ty Phét trién nha va dé
thi nhirng ngay dau thanh lap
cho dén Tap doan Phat trién
nha va do6 thi ngay hém nay;
xay dung HUD la mot daon vi
Anh hung Lao déng. Trén 40
nam cong tac doéng chi
Nguyén Hiép da co6 nhiéu
doéng gop to 1én déi vai HUD
ndi riéng va Nganh Xay dung
ndéi chung, tao nén nhiing dau
an quan trong ctia HUD trong
linh vuc phat trién dé thi va
nha &. B6 trudng mong déng
chi Nguyén Hiép vai bé day tri
thic, kinh nghiém sau khi
nghi huu sé ti€p tuc c6 nhing
dong gop thiét thuc cho
Nganh xay dung.

Doéng chi Bo trudng cling
chic mung cac déng chi
thanh vién Ho6i dong thanh
vién méi clia Tap doan duoc
Tha tudng Chinh pha bé
nhiém va tin tuéng Ho6i dong thanh vién méi cia Tap
doan sé tiép tuc ké thira va phat huy tot thanh qua da dat
dugc, hoan thanh xuat sdc cac nhiém vu ma Bang, Chinh
pha, B6 Xay dung giao pho.

Xuc déng trudc nhimng 16i phat biéu chan tinh ctia B6
trudng B Xay dung véi nhiing hiéu biét sau sac va nhiing
danh gia cao cta Bo trudng vé su phat trién ctia HUD
trong nhirng nam qua ciing nhu d6i véi cd nhan minh,
déng chi Nguyén Hiép - Bi thuDang Uy, Ch tich Tap doan
chan thanh cdm an Bo truéng Bo Xay dung va khdng dinh
su phat trién cia HUD trong nhiing ndm qua la thanh qua
chung ctia nhiéu thé hé can b cong nhan vién Tap doan
va dac biét la dugc su quan tdm chi dao cla cac thé hé
lanh dao B6 Xay dung, su phdi hgp chat ché clia cac Cuc,
Vu chiic ndng Bé Xay dung. Bong chi Nguyén Hiép chuic
muing Hoi déng thanh vién mdi dugc b nhiém va mong
cac dong chi thanh vién Hoéi dong thanh vién phat huy
thanh qua da dat dugc, ti€p tuc lanh dao Tap doan Phat
trién nha va d6 thi viing manh, phat trién bén vimng.

Thay mat Hoéi déng thanh vién Tap doan, déng chi
Nguyén Dang Nam da phat biéu cdm on sau sdc vé su tin
tudng cta Dang va Chinh pha d6i véi HOi dong thanh
vién Tap doan, tran trong cdm on nhiing céng lao va déng
gép to I6n ctia d6ng chi Nguyén Hiép véi Tap doan HUD.
Dong chi hia vai Bo trudng va dong chi Nguyén Hiép,
trén cuong vi va trong trach mai sé cung Hoi dong thanh
vién lanh dao can b, cong nhan vién tiép tuc xay dung
Tap doan Phat trién nha va dé thi I6n manh, phat huy vai
tro clia cac Tap doan kinh té€ Nha nudc, déng gop vao cac
muc tiéu phat trién ctia dat nudc ma Nghi quyét Dai hoi
bang Xl da dé ra. Béng chi tin tudng, véi su chi dao
thudng xuyén clia céc dong chi lanh dao Trung uong, sy
quan tam tao diéu kién ctia Bo Xay dung, cac B, nganh co
lién quan, UBND cac tinh, thanh phd, su phéi hop clia cac
Tap doan, Téng céng ty, cac doanh nghiép, su déng tam,
hop luc cla toan thé can bd cdng nhan vién Tap doan, Hoi
déng thanh vién Tap doan Phat trién nha va dé thi sé
quyét tdm hoan thanh t6t moi chic trach, nhiém vu dugc
giao.
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Hoi dong thanh vién Tap doan Phat trién nha va do thi

Kinh thwa déng chi Trinh Binh Diing, Uy
vién Trung wong Pang, Bo truong Bo Xdy dung;
cdc dong chi Lanh dao Bo Xay dung, Bo Noi vu,

Kinh thwa déng chi Nguyén Hiép, Bi thu
Dang uy, Chu tich Tap doan,

Thwa cac déng chi,

Hém nay, B6 Xay dung trién khai céng tac té
chirc nhén sw doi véi T dp doan chung ta, cu thé
la cong bé Quyét dinh ciia Thit twéng Chinh phii
b6 nhiém Hoi dong thanh vién Tdp dodn va giao
nhiém vu cho toi gitr chirc Chu tich Hoi déng
thanh vién ké tir ngay 01/10/2011 téi déy. Loi
ddu tién, cho phép t6i dwoc thay mdt cdc dong
chi duoc Thu tuong Chinh phu bé nhiém Hoi
dong thanh vién Tdp dodan bay t6 sir cdm on sdu
sdc doi véi Ban can sw Pang Bé Xay dung, linh
dao cdc cdp c6 tham quyén da tin tudng, tin
nhiém va giao pho cho chung toi trong trdch
nay. Toi ciing xin chan thanh cam on Pang uy,
cdc dong chi can bé chii chot cia Tdp doan va
ddc biét la dong chi Nguyén Hiép, Bi thu Pdang
uy, Chu tich Tap doan da tin cdy, tin nhiém va
gioi thiéu chung téi dam nhiém chirc vu nay
trong nhiém ky toi day. Chung toi ciing vo cung
cam kich va tran trong cam on sy hién dién cua
cdc dong chi lanh dao B Xdy dung, cdc dong
chi dai dién lanh dao Bé Noi vy, cdc d(;ng chi
can bé chii chot cia Tap doan trong ngdy hém
nay. Sw ¢é6 mdt ciia cdc dong chi hém nay la
niém déng vién, khich 1é quy bdu doi véi chiing
toi trén buoc duong cong tdc va thuc thi chirc
trach, nhiem vu dwoc giao.

Kinh thua cac dong chi,

Cho dén thoi diém hién nay, Tap doan Phat
trién nha va dé thi da chinh thirc di vao hoat
dong duoc 18 thang. Bam sat chu truong, chinh
sach cua Chinh phu, Ban Can su dang Bo Xay
dung, Hi dong qudn tri nay la Héi dong thanh
vién Tdp dodn ma diing dau la dong chi Nguyén
Hiép, Bi thu Bdng 1y, Chi tich Hoi dong thanh
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vién da lanh dao don vi dat dwoc nhitng thanh
qua bude dau, hoan thanh toan bé cdc co so
phap Iy quan trong dé Tap doan hoat dong, xdc
dinh dinh huéng phat trién Tdp doan véi linh
viee san xudt kinh doanh chinh la phat trién dé
thi va nha 6, xdy dung chwong trinh phat trién
nha o cua Tap doan voi sy tham gia sicc manh
clia tdt cd cac don vi thanh vién. Pay la nhiing
co SO, tién dé quan trong dé chiing t6i thuee hién
nhiém vu dwoc giao trong thoi gian toi day.

Kinh thwa cdc dong chi,

Ké thira nhitng thanh qud va nhitng bai hoc
kinh nghiém quy bau cua Tap doan da dat duwoc
trong qud trinh xdy dwng va phat trién, y thirc
dwoc trach nhiém va nhiing kho khan, thach
thirc phdi vieot qua dé xdy dung Tdp dodn ngay
cang phat trién, thay mat Hoi dong thanh vién
dwoc bé nhiém, t6i xin bay to mot 56 suy nght
dong thoi ciing la 161 hiva véi cdc dong chi lanh
dao cdp trén va tdp thé can bg cong nhan vién
chiee Tap doan nhw sau:

Thit nhat: Tiép tuc phdt huy nhitng thanh qud
cua Tap doan da dat dworc, ké thira nhitng bai
hoc kinh nghiém quy bau ciia cdc dong chi lanh
dao tién nhiém, duy tri sy on dinh dé phat trién
Tdp doan trén co s¢ doan két ndi bé, phat huy
tinh than hop tdc, phdt huy sirc manh cia cdc
don vi thanh vién ciing nhu nang luc, sirc sang
tao ciia moi can bé cong nhan vién trong Tap
doan, quyét tam xdy dung Tap doan Phat trién
nha va dé thi thanh mét Tap doan kinh té Nha
niede manh, dong gép tich cwc vao sw phdt trién
ciia nganh xdy dung, ciia dat mede.

Thir hai: Pai hoi Pang bo Tap doan gitta
nhiém ky 11l va Hoi do”‘ng thanh vién Tap doan
da xac dinh dinh huong chién lugc giai dogn
2011-2015 ma nhiém vu trong tam la thuc hién
thanh c¢éng Chirong trinh phdt trién nha & cia
Tdp doan voi muc tiéu hoan thanh 12 triéu m2
san nha ¢, trong dé nha ¢ xa hoi chiém 10%.



Chuong trinh c6 phan héa cdc Tong cong ty
thanh vién Tdp doan gan véi 1§ trinh ting von
chu so hitu Nha nwoc cua Tap doan phai hoan
thanh tie nay dén hét nam 2012 theo ké hoach da
duwoc Thu twong Chinh phu phé duyét la mot
nhiém vu trong tam phdai tdp trung thuc hién.

T6i dé nghi toan thé cac dong chi can bg, vién
chiee Tap doan cung voi chung toi, nhitng thanh
vién Hpi dong vién dwoe Thii twéng Chinh phii
bo nhiém, phat huy 16i da nang luc, tri tué, trach
nhiém quyét tam dat dwoc cdc muc tiéu trén.
Trude mdt, trong tinh hinh kinh té dat nuwée cé
nhiéu khé khan, ching ta cing nhau thiee hién
co hiéu qua chwong trinh hanh dong cua Tap
doan thue hién Nghi quyét s6 11/NO-CP cia
Chinh phui, Chi thi s6 01/CT-BXD vé nhitng gidi
phdp chii yéu tdp trung kiém ché lam phdat, on
dinh kinh té vi mé, dam bdo an sinh xd hoi.

Thir ba: Toi nhan thirc sau sdc r&ng, ca nhan
16i ciing nhw cdc dong chi trong Héi dong thanh
vién Tdp doan kho co thé hoan thanh nhiém vu
néu khéng dwoc siriing hd, givip dé ciia moi cdn
bo, cong nhdn, vién chirc Tap doan. Xdy dung
Tdp doan ngay cang phdt trién la sw nghiép va

trach nhiém chung cua nhiéu nguwoi, nhiéu the

hé can bg cong nhan vién Tap doan, cua tat ca
chung ta. Voi nhan thuc do, t6i xin hira sé tié'p
tuc duy tri sy doan két trong don vi, lam 16t vai
tro tdp hop, tao diéu kién dé phat huy hét kha
nang, tam huyét ctia toan thé cdn bo, nhdn vién
trong Tdp doan, thwc hién c6 két qua cdc muc
tiéu, nhiém vu co ¥ nghia chién hroc cua Tdp
dodn; girong mdu trong cong tdc va loi song; tdn
tuy, trach nhiém trong giai quyet cong viéc.

Nhdn trong trach la nhitng thanh vién Hoi
dong thanh vién Tdp doan trong thoi gian tdi,
chiing t6i mong tiép tuc nhédn dwoc sw quan tam
chi dao sdt sao ciia cdc dong chi lanh dao Trung
wong, lanh dao Bo Xdy dung; sw giup do co hiéu
qua cua cac Ban, Nganh o Trung wong, Chinh
quyén va cap iy cdc dia phwong va cdc doi tac.
Toi ciing mong sé tié}) tuc nhan dwoc sy hop tac,
chia sé véi tinh than cong dong trach nhiém cao
ciia Pang 1y, cdc doan thé, cac dong chi can bé
chii chét ciing toan thé cdan bé cong nhdn vién

Tap doan trong qua trinh thyc thi nhiem vu duoc
giao.

Kinh thira dong chi BY truéng Bé Xdy dung,
cdc dong chi lanh dao By Xdy dung, Bo Noi vu,

Kinh thwa dong chi Nguyén Hiép, Bi thi
Dang uy, Chu tich Tdp doan,

Thuea cdc dong chi,

Xay dung Tdp doan Phat trién nha va dé thi
lon manh, phat huy vai tro cua cac Tap doan
kinh té Nha nuée, déng gop vao cdc muc tiéu
phat trién cia dit mede ma Nghi quyét Pai hoi
Pang XI da dé ra la trach nhiém chung ciia moi
chung ta, voi nhitng thoi co va thach thirc to lon.
Chiing t6i tin twéng rang, voi sw chi dao thuong
xuyén ciia cac dong chi lanh dao Trung wong, sy
quan tam tao diéu kién cia Bo Xdy dung, cac
Bo, nganh co lien quan, UBND cac tinh, thanh
phé, su phéi hop cia cdc Tap doan, Tong cong
ty, cdc doanh nghiép, sw dong tam, hop luc cia
toan thé can bo cong nhan vién Tap doan, ching
t6i, nhitng thanh vién Hpi dong thanh vién Tdp
doan Phdt trién nha va dé thi sé quyét tam hoan
thanh t6t moi chirc trach, nhiém vu dioc giao.

Mot lan nita, thay mat Hoi déng thanh vién
dwoc bo nhiém, t6i xin bdy t6 long biét on chdn
thanh va sau sdc vé viéc Pdang, Chinh phii, B6
Xdy dung da tin cdy giao cho chung toi trong
trach nay. Chiing téi ciing xin chdn thanh biét
on nhitng thanh qua ma dong chi Nguyén Hiép
- Anh hung Lao dong, nguoi o cuwong vi dung
dau don vi trong hon 20 nam qua da chéo ldi,
dan dat, xdy dung HUD thanh mot don vi Anh
hung Lao dong, tao dung mot Tap doan kinh e
Nha nuée trong linh vue phat trién dé thi va nha
& nhue ngay hém nay, cam on si tin cdy cia dong
chi doi véi chiing téi va mong rang véi tri thike,
kinh nghiém va uy tin ciia minh, dong chi tiép
tuc ¢6 nhitng ¥ kién dong gép hé tro, givip d i
hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao.

Chiing t6i xin hita sé c6 gdng lam viéc vdi
tinh than tan tuy, trach nhiém cao aé khong phu
long tin ciia cdc cdp lanh dao va can b, cong
nhan vién Tap doan.

Xin tran trong cam on cdc dong chi.
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Déng ily Kndi Doanh nghiép Trung ueng to chilc L6
¢ong bd Quyét dinh chi dinh Bi thu' Dang iy Tap doan

nha va do6 thi, Dang Gy Khéi Doanh nghiép

Trung uong (DNTU) da t6 chic Lé céng bo
Quyét dinh s6 534/QD-DUK ctia Dang Uy Khai chi dinh
déng chi Nguyén Bang Nam - Chu tich Héi déng thanh
vién, Téng giam d6c Tap doan lam Bi thu DPang ty Tap
doan thay déng chi Nguyén Hiép (dugc nghi theo ché
dé tir thang 10/2011 theo Quyét dinh clia Thu tudng
Chinh pha).

Du budi 1& c6 déng chi Truong Quang Nghia - Uy
vién Trung uong Bang, Bi thu Dang Gy Khéi DNTU; cac
déng chi dai dién cac Ban Dang Gy Khéi DNTU, Dai dién
Ban T6 chtic Trung uong, Uy ban Kiém tra Trung uong,
Ban Can sy Dang B6 Xay dung; Dang b6 Tap doan Phat
trién nha va dé thi c6 dong chi Nguyén Hiép - Bi thu
Dang Qy; déng chi Nguyén Dang Nam - Cha tich, Téng

N gay 5/10/2011, tai tru s& Tap doan Phat trién
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giam déc Tap doan; cac dong chi trong Ban chap hanh
Dang bé, Ban giam déc; Truéng cac phong ban Tap
doan; Bi thu cac Chi bo, Bang bo truc thudc, lanh dao
cac Cong ty thanh vién, cac dang vién Khéi ca quan Tap
doan.

Sau khi dong chi D6 Tién Khang - Uy vién Thudng
vy, Trudng ban T6 chic Dang Gy Khéi DNTU cdng bé
Quyét dinh ctia Dang ay Khéi DNTU chi dinh déng chi
Nguyén Bang Nam lam Bi thu Dang Gy Tap doan, déng
chiTruong Quang Nghia da trao Quyét dinh cho dong
chi Nguyén Dang Nam va tang hoa chic mung déng
chi Nguyén Hiép, déng chi Nguyén Bang Nam. Déng
chi Truong Quang Nghia phat biéu dénh gia cao cong
lao ciia dong chi Nguyén Hiép trong su nghiép xay
dung va phat trién Tap doan HUD. Péng chi mong vai



kinh nghiém, tri tué va uy tin ca minh déng chi
Nguyén Hiép sé tiép tuc c6 nhitng déng gdp vao su
nghiép phat trién ctia Tap doan.

Dong chiTruong Quang Nghia ciing giao nhiém vu
cho déng chi Nguyén Dang Nam trén cuang vi Bi thu
nhanh chéng ndm bét cong viéc, duy tri su 6n dinh clia
Pang bo Tap doan, lanh dao toan Tap doan hoan thanh
nhiém vu céng tdc nam 2011 va cac nam tiép theo.

Cam on sy quan tam, gilip d& quy bau clia cac cap
lanh dao Bang, Nha nudc, Bo Xay dung, Pang Gy Khéi
DNTU déi véi qua trinh hon 20 ndm xay dung va phat
trién ctla HUD, dong chi Nguyén Hiép mong rang Pang
b6 Tap doan sé ti€p tuc nhan dugc nhiéu hon niia su
chi dao sau sat cla cac cap lanh dao d& HUD hoan
thanh cac nhiém vy dugc giao, ddc biét la viéc hoan
thanh Dé an kién toan t6 chiic Dang bd Tap doan. Theo
doéng chi, nhiing thanh qua cta HUD trong ba giai
doan: Giai doan xay dung va phat trién mé hinh khu d6
thi méi dong bo khép kin (hoan thanh nam 1999); giai
doan hoan thanh cong tac ¢d phan hoda céc cong ty
thanh vién (nam 2005) va chuyén sang hoat déng theo
mo hinh cong ty me - cdng ty con (nam 2006); giai
doan tré thanh Tap doan Kinh t€ Nha nudc dén nay déu
6 vai trd lanh dao vo clung quan trong clia té chiic
Dang. Vi thé véi nhiém vu dugc Dang, Chinh phu giao
la phat trién va nhan rong khu dé thi méi ra toan quéc
va gop phan diéu tiét thi trudng bat dong san rat can su
lanh dao théng nhat cda t6 chic Dang ti Cong ty me
tdi cdc Téng cong ty. Su théng nhat sé phat huy téi da
vao trd clia t6 chiic Dang trong lanh dao can b, cong
nhan vién toan Tap doan thuc hién thing lgi cac
chuong trinh, muc tiéu Tap doan dé ra, trong do, giai
doan 2011 -2015 thuc hién thanh céng Chuong trinh
phat trién 12 triéu m2 nha & (trong d6 10% la nha & xa
hoi), dap iing nhu cau ctia ngudi dan tai cac dé thi.

Phat bi€éu nhan nhiém vy, déng chi Nguyén Dang
Nam - Bi thu Dang Uy, Chu tich, Téng giam déc Tap
doan da bay to su cam on sau sac tdi lanh dao cac cap
cGia Bang, Chinh pht, Ban Can sy Bang B6 Xay dung,
Déng Gy Khoi DNTU va déc biét la dong chi Nguyén
Hiép nguyén Bi thuDang Gy Tap doan da quan tam, tao
diéu kién va tin tudng gidi thiéu, lya chon minh vao
cuong vi Bi thu Dang ay Tap doan. Bong chi Nguyén
Dang Nam nhan manh:“Qua trinh déi mdi va phat trién
clia don vi trong hon 20 ndm qua, tir Céng ty Phat trién
nha va d6 thi nhiing ngay dau hinh thanh dén Téng
céng ty Dau tu phét trién nha va dé thi va Tap doan
Phat trién nha va dé thi ngay hém nay da khang dinh
nang luc va vai trd cla t6 chiic co sé Dang trong tiing

giai doan phat trién cta don vi, bam sat chu truong,
chinh sach ctia Pang, cac nghi quyét Trung uong, van
dung sang tao vao hoan canh thuc tién, lanh dao dan
vi phat trién vugt bac, hoan thanh xuat sdc cac nhiém
vu dugc giao, ddng gop tich cuc vao cong cudc déi mai
dat nudc do Bang khéi xudng va lanh dao. T mot Chi
b6 ban dau véi 6 Dang vién, dén nay, Pang bé Tap doan
da la mot Dang bo cap trén co sé truc thudc Bang uy
Kh6i DNTU véi 28 t6 chiic co s& Pang va hon 1.000
Dang vién. Day la nhiing thanh qua 16n lao ma Cap Gy
don vi qua cac thai ky cling véi toan thé cac thé hé
Pang vién trong Bang bo da tao dung nén, trong do
c6 vai tro ca nhan dac biét quan trong cta déng chi
Nguyén Hiép, ngugi gilt cuong vi Bi thu Cap Gy don vi
trong suét 20 nam qua”.

Vé phuong hudng nhiém vu thai gian téi cia Bi thu
va Ban chap hanh Bang bé Tap doan, déng chi Nguyén
Dang Nam khang dinh sé ti€p tuc nang cao nang luc
va suic chién dau, déi mai phuang thic va phat huy vai
trd lanh dao cla t6 chic Pang, lanh dao don vi thuc
hién hai nhiém vu trong tam la thuc hién thanh céng
Chuong trinh phat trién nha & cta Tap doan véi muc
tiéu hoan thanh 12 triéu m2 san nha &, trong dé nha &
xa héi chiém 10% trong giai doan 2011-2015 va hoan
thanh Chuong trinh ¢ phan hoéa cac Téng coéng ty
thanh vién Tap doan gan vai |0 trinh tang vén chl sG
hiru Nha nudc cta Tap doan ti nay dén hét nam 2012
theo ké hoach da dugc Tha tuéng Chinh phu phé
duyét. Day la nhiing nhiém vu rat kh6 khan ctia Bang
bé Tap doan, doi hoi su lanh dao toan dién, thong nhat,
tap trung, xuyén sudt clia Dang d6i vai toan thé cac
don vi thanh vién Tap doan HUD, dam bdo thuc hién
muc tiéu da dé ra trong giai doan hién nay. Vi thé, dong
chi Nguyén Bang Nam mong rang, trong thdi gian téi,
dugc su théng nhat cta Dang uy Khéi DNTU, Dé an
kién toan té chiic Pang bé Tap doan, xay dung hé
théng t6 chic Dang théng nhat trong toan Tap doan
sé dugc cac ca quan Trung uong chap thuan va sém tré
thanh hién thuc, tao diéu kién dé t6 chic co s¢ Dang
trong Tap doan phat huy vai tro lanh dao, thuc hién tot
nhiém vu chinh tri ctia Tap doan.

Trén cuong vi mai, dong chi Nguyén Dang Nam
hia v6i Lanh dao Bang Gy Khéi DNTU va toan thé cac
dang vién trong Dang bd Tap doan sé ¢ gang lam viéc
vai tinh than tan tuy, trach nhiém cao, nang dong, sang
tao, khong ngling tu duéng, hoc hai, nang cao nang
luc, trinh dé dé khong phu long tin clia cac cap lanh
dao va can b, dang vién trong Dang b6 Tap doan Phat
trién nha va dé thi. i
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Cdc déng chi trong Ban chdp hanh Béang bé Tdp doan tdng hoa chic miing déng chi Nguyén Hiép da dugc nghi theo ché dé
sau khi hoan thanh xudt scdc qud trinh 46 ndm céng tdc va céng hién cho Ngdanh Xdy dung néi chung va Tap doan HUD néi riéng.

chia tay déng chi Nguyén Hiép dugc Thu tudng

Chinh pht cho nghi theo ché dé sau hon 46 nam
c6ng hién cho nganh xay dung, cho su nghiép phat trién
d6 thi va nha & cda dat nudc néi chung va cho Tap doan
HUD néi riéng.

Lé chia tay dién ra trong khong khi xtic dong béi héi véi
tinh cdm chuia chan clia can b, nhan vién Tap doan danh
cho Ngudi lanh dao da gén bo va day cong xay dung Tap
doan HUD I6n manh nhu ngay hém nay. Thay mat can bg,
nhan vién toan Tap doan, déng chi Nguyén Dang Nam -
Chu tich Hoi d6ng thanh vién, Téng giam déc Tap doan da
on lai nhiing ndm thang céng tac c6ng hién cta dong chi
Nguyén Hiép va tran trong cdm on nhiing déng gép I6n lao
clia déng chi vai sy nghiép xay dung va phat trién HUD tr&
thanh mot Tap doan kinh té Nha nudc véi vai trd nong cot
trong phat trién nha & va khu d6 thi, gép phan tham gia
diéu tiét thi trudng bat dong san Viét Nam. Dong chi
Nguyén Dang Nam hua véi dong chi Nguyén Hiép sé cung
can bo, nhan vién Tap doan dong tam hiép luc, tiép tuc ké
thta, phat huy nhiing bai hoc kinh nghiém quy bau cda
déng chi Nguyén Hiép, quyét tam xay dung Tap doan Phat
trién nha va dé thi thanh mot Tap doan kinh t& Nha nudc
manh, dong gop tich cuc vao su phat trién ctia nganh xay
dung, ctia dat nudc.

Xdc ddng véi tinh cdm cua toan thé can bd, nhan vién
Tap doan, déng chi Nguyén Hiép khdng dinh thanh qua cda

N gay 04/10/2011, Cong ty me Tap doan da té chuc Lé
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qua trinh hon 20 ndm xay dung va phat trién tir Cong ty
Phat trién nha va dé thi dén Tap doan HUD hém nay la két
qua cong suc clia tat ca cac thé hé can bd, nhan vién toan
Tap doan. Duéi su lanh dao clla Pang b Tap doan, trong
d6, déng chi Nguyén Hiép véi vai tro la ngudi lanh dao cao
nhat da quy tu, khoi day tri tué va truyén ngon lra nhiét
huyét dé can b, nhan vién du & cuang vi nao ciing doan
két, théng nhat y chi, phat huy moi kha nang hoan thanh
xudt sdc nhiém vu ctia minh, cing nhau thuc hién thang lgi
tat cd cac muc tiéu, chién lugc dé ra dé xay dung HUD tré
thanh mot don vi tién phong trong su nghiép phat trién
nha & va dé thi, dugc BDang va Nha nudc phong tang nhiéu
danh hiéu cao quy ma tiéu biéu la danh hiéu Don vi Anh
hung Lao dong (nam 2009), déng thdai tin cdy lua chon lam
nong c6t dé xay dung Tap doan Kinh té€ Nha nudc trong linh
vuc phat trién nha & va dé thi.

Dong chi Nguyén Hiép chic ming déng chi Nguyén
Dang Nam dugc bd nhiém vao cuang vi méi va chic toan
thé can b6, nhan vién Tap doan suic khde, hanh phuc va
thanh dat. Dong chi tin tudng vao su trudng thanh tir thuc
té nhiéu nam qua clia can bo, nhan vién Tap doan, trong
dé, déng chi Nguyén Bang Nam trén cuong vi méi sé tiép
tuc tap hop toan thé can bd, nhan vién gan bo, théng nhat
y chi, ndng cao ban linh chinh tri va trinh d6 chuyén mén
trong hanh déng vi su nghiép phat trién chung cta Tap
doan kinh t& Nha nuéc viing manh, hoan thanh xuat sac
nhiém vu Dang va Nha nudc da giao cho Tap doan Phat
trién nha va d6 thi.



Bai phat biéu ciia déng chi Nguyén Bang Nam
tai Lé chia tay dong chi Nguyén Hiép

Kinh thia dong chi Nguyén Hiép,

Thira cac do”‘ng chi,

Hom nay, chung ta, nhitng can b cong nhan
vién Céng ty me Tdp doan Phdt trién nha va dé
thi co mat tai ddy, trong mot khong khi than mat,
chan tinh, dm dp va xuc dong, duw buéi Lé chia
tay dong chi Nguyén Hiép, dwoc Thi tuéng
Chinh phii cho nghi theo ché dé sau hon 46 nam
cong hién cho nganh xdy dung, cho sw nghiép
phdt trién dé thi va nha ¢ cia dat nuwée néi chung
va cho ngoi nha HUD cua chung ta noi riéng.
That dic biét va vé cung y nghia, budi Lé hom
nay dwoc té chire diing vao dip ching ta ky niém
22 ndm ngay thanh ldp Céng ty Phdt trién nha va
dé thi, tién than cua T. dp doan Phat trién nha va
do thi ngay hom nay (10/10/1989 - 10/10/2011).
Loi dau tién, cho phép téi dwoc thay mdt toan thé
can bo cong nhan vién Tap doan xin chuc mung
dong chi dd hoan thanh xudt Sdc nhiém vu duoc
Bang va Nha nudce giao phd, cong hién hét minh
cho suw nghiép phat trién dé thi va nha ¢ cua dat
nuoc.

Kinh thwa dong chi Nguyén Hiép,

Thuea cdc dong chi,

Tai buéi Lé cong bo Quyét dinh té chire nhdn
sw Tdp doan ngay 22/9/2011, dong chi B truéng
B¢ Xdy dung da phat biéu danh gid cao thanh
qua va dong gop cua HUD trong hon hai muoi
nam qua, gan voi cong cugc d6i méi va sw nghiép
phat trién do thi ddt nude va khang dinh vai tro
cd nhén ddc biét quan trong ciia dong chi Nguyén
Hiép - Anh hing Lao dong, la nguoi dimg dau,
dén dat, lanh dao va tap hop siec manh cua ca
1ap thé cdn bd, cong nhan vién, xdy dung HUD tir
Céng ty Phdt trién nha va dé thi nhitng ngay ddu
thanh Idp cho dén Tap doan Phat trién nha va doé
thi ngay hom nay; xdy dung HUD la mot don vi
Anh hing Lao dgng. Qua 46 ndm cong tdc, dong
chi Nguyén Hiép di cé nhiéu dong gop to 1om doi
voi HUD ndi riéng va Nganh Xdy dung noi
chung, tao nén nhitng ddu dn quan trong cia
HUD trong linh viec phdt trién dé thi va nha 6.
T6i mudn nhdc lai nhitng phdt biéu trén ddy ciia
dong chi Bé truéng B Xdy dung dé nhiéu anh
chi em chung ta co mat ngay hom nay khong

duoc tham dy budi 1é hom dé, duogc biét sy danh
gid cao ciia cdc dong chi lanh dao Trung wong
déi véi dong chi Nguyén Hiép trong sw nghiép
phat trién dé thi cua dat nude.

Ciing trong ngay hém dé, thay mdt Héi dong
thanh vién dwoc bé nhiém téi da cé nhitng loi hira
Véi B6 truedng, véi dong chi Nguyén Hiép vé viéc
ké thira nhitng thanh qua da dat dwoe, ké thira
nhiting bai hoc kinh nghiém quy bau, cung voi
toan thé cdan bg, nhén vién trong Tdp dodn, tiép
tuc thuc hién dinh huong da dé ra, xay dung Tap
doan chung ta ngay cang lon manh. Trong khong
khi chdn tinh ngay hém nay, trong khi thé ngay
truyén thong ciia HUD, cho phép téi khong nhdc
lai nhitng loi hita do ma xin dwoc on lai nhitng
thanh qud trong qud trinh 22 ndm phat trién ciia
HUD, qua dé cang tw hao khang dinh céng lao,
dong thoi bay t6 long kinh trong, nhitng tinh cam
biét on sau sac doi voi dong chi Nguyén Hiép -
Anh hung Lao dong.

Kinh thwa dong chi Nguyén Hiép,

Thuta cdc dong chi,

Nam trong 16p nhitng tri thirc dai hoc ddu tién
cuia dat nude dwoc dao tao bai ban tai Mién Bdc
xd hoi chii nghia, tot nghiép Khoa Xdy dung
Truong Pai hoc Bach Khoa nam 1965, dong chi
Nguyén Hiép da trucng thanh qua nhitng cwong
vi cong tac khdc nhau, tir nguoi can bo ky thudt
lan Ion o cong truong xdy dung Nha may Thuy
dién Thac Ba - mot cong trinh trong diém ciia nén
kinh té quoc dan giai doan bdy gio véi nhitng thir
thach khdc nghiét, cho dén cuwong vi lanh dao cac
don vi: Xi nghiép Xay dung sé 1, Céng ty Xdy
dung s6 3 réi Cong ty Xay dung sé 2 thudc Tong
cong ty Xay dung Ha Noi, dong chi da thau hiéu
va tran tro voi nhitng woc vong cua can bo cong
nhan vién, nhing nguoi dan c6 mirc thu nhap
trung binh, bo phan dan cu chu yeu cua xd hoi vé
viéc tao ldp mot noi an, chon & dé ndng cao chat
liwong cudc song, an cuw lac nghiép. Ngay khi
dwoc giao nhiém vy lam Giam doc Cong ty Phat
trién nha va dé thi ngay 01/7/1992, hoa trong
luéng khéng khi déi méi do Pang khéi xwéng va
lanh dgo, véi kién thirc chuyén mon dwoc dao tao,
da kinh qua thuc tién, véi tri tué va ban linh cach
mang, véi khd ndng tw duy sdng tao va doi mdi,
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diing cam, dam nghi, dam lam, duvoc By Xay
dung giao nhiém vu, dong chi da quyét tam tdp
hop can bo cong nhdn vién trong don vi, dat nén
nhitng nén méng dau tién, thiee hién nguyén woc
ciia minh la ddp iing nhu cau vé nha & ciia nhdn
dan théng qua cdc duw dn phdt trién dé thi va nha
0.

Nhin vao co ngoi, cdc dy an déng bo hién dai
ciia Tdp doan ngay hom nay, ching ta khé cé thé
ké hét deoe nhitng khé khan, théach thirc ma d‘ong
chi Nguyén Hiép da phai vieot qua trén sudt con
dwong chinh phuc muc tiéu da dat ra cua minh, ti
viéc lo thu xép ngu&n von, thio gé khé khan, dé
xudt cdc co ché, tw e tir cwong, dam nghi dam
lam, trién khai bang dirgc nhitng dy an phat trién
khu do thi dong bé hién dai, gdn véi xay dung
chung cw cao tang c6 chii quan 1y, ddp g nhu
cau vé nha ¢ ciia nhan dan.

Thuea cac dong chi,

Néu trong qud trinh van déng cua xa hoi
khong thé phii nhdn vai tro cia cdc cd nhan kiét
xudt trong lich sir dd tao nén nhitng dau dn doi
thay mang tinh dot pha thi trong linh vuc phat
trién dé thi va nha ¢ ciia Viét Nam trong thoi ky
doi méi, khéng thé khéng nhdc dén ca nhdn dong
chi Nguyén Hiép véi vai tro la nguwoi lanh dao
don vi da khoi xudng va thuc hién thanh cong mo
hinh pht trién khu d6 thi méi dong bg, hién dai
gan Vi chung cw cao tang cé chii quan 1y, chii
yéu phuc vu cdc doi twong co thu nhdp trung
binh, phuc vu quang dai quan chiing nhan dan.
Pay la mé hinh dwoc khang dinh la hudng phat
trién chii yéu, bén viing ciia cdc dé thi, phit hop
Véi tinh hinh thuc tién nude ta trong giai doan
hién nay.

Cac dy an khu doé thi moi Linh Pam, Dinh
Cong, My Pinh, Van Quan, Viét Hung, ... va hang
loat dw an do thi moi déng bo, hién dai khdc dang
dwoc nhan rong tig ngay trén khdp dat nuéc
Viét Nam da khdc hoa nhitng dau dn khong thé
phai mo cua HUD trong sw nghiép do thi hoa
trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa
ddt nuée. Co thé néi: Thuwong hiéu HUD gdn lién
Véi tén tudi ciia dong chi Nguyén Hiép, khong c6
dong chi Neuyén Hiép thi khong thé c6 HUD nhie
ngdy nay. Ghi nhén nhiing céng lao ciia dong chi,
Pdng va Nha nuée di phong tang dong chi nhiéu
danh hiéu thi dua khen thuong, trong dé dién
hinh la danh hiéu cao quy Anh hung Lao dong
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thoi ky doi méi vao nam 2002.

Di doi voi viéc tao dung thwong hiéu HUD,
xdy dung mét Tap thé Anh himg, xdc dinh vai tro
quyét dinh la nhén té con nguoi, dong chi da ddc
biét chu trong, quan tam cong tac dao tao can b
tré, xdy ding tang I6p can b ké can c¢é ban linh
vitng vang, kinh qua thir thach tai nhiéu cwong vi
khac nhau, co nang luc, kinh nghiém chuyén sdau
trong linh vuee phat trién dé thi va nha ¢. Nhitng
bai hoc kinh nghiém quy bdu, nhitng phuwong
cham hanh dong do dong chi diic két qua thuc
tién hoat déng da tro thanh cam nang, tré thanh
bado boi quy gid cho méi can bé cong nhdn vién
chiing ta trong thwc hién céng viéc. Hau hét
chiing ta ngoi tai ddy ngdy hom nay déu da timg
duge dong chi hudng dan, chi bdo, giao nhiém
vu, tao diéu kién dé phat huy nang lic, s truong
ciia minh. dong chi xvmg ddang la ngwoi Thay ciia
méi chiing ta.

Ty hao voi nhiing thanh qua da dat dwoc cua
HUD qua 22 nam xdy dung va phat trién, chiing
ta trdn trong va biét on céng sirc ciia dong chi
Nguyén Hiép véi cirong vi ding ddu don vi trong
20 nam qua da chéo ldi, dan ddt, xdy dung HUD
thanh mot don vi Anh hung Lao dong, tao dung
mot Tdp doan kinh té Nha nuée trong linh vuc
phat trién dé thi va nha & véi co ngoi nhir ngay
hom nay. T6i mong rcing voi tri thirc, kinh nghiém
va uy tin ciia minh, dong chi tiép tuc cé nhing ¥ Y
kién dong gop, ho tro thiét thie vi sw phat trién
ciia Tdp dodn néi riéng va su nghiép phat trién dé
thi va nha ¢ ciia ddt nuée néi chung.

Thay mdt toan thé can b cong nhin vién
Céng ty me - Tdp doan Phat trién nha va do thi,
chiing t6i xin hita sé tiép tuc phat huy nhiing
thanh qua cua Tap doan da dat dwoc qua 22 nam
xdy ding va phdt trién, ké thira nhitng bai hoc
kinh nghiém quy bau ciia dong chi, dong tam hiép
liee, quyét tam xdy dung Tdp doan Phdt trién nha
va dé thi thanh mét Tap doan kinh té Nha nuée
manh, déng gép tich cuc vdao sw phdt trién cia
nganh xdy dwng, ciia dat mede.

Xin kinh chic sirc khoe Anh hung Lao dong
Nguyén Hiép, nguoi dang vién 42 nam tuéi Dang,
nguweoi Thay, ngwoi Anh, nguoi Pong chi dang
kinh ciia chiing ta trong linh viec phdt trién do thi
va nha 6. Kinh chiic dong chi va toan thé gia dinh
manh khoe, hanh phuc.

Xin tran trong cam on.



Phat hiéu chiat an ho, nhan vien Tap do3
at biéu chia tay can ho, nhan vién Tap doan
ciia dong chi Nguyén Hié

1) guyen Hiép

Kinh thia cdc dong chi can bg, nhén vién cé
mdt trong budi 1é hém nay.

T6i rat xiic dong khi nghe bai phdt biéu ciia
dong chi Nguyén Pdng Nam thay mdt lanh dao
Tap doan doan da danh cho toi nhitng tinh cam
1ot dep.

Ngay dau tién téi vé nhan nhiém vu & don vi
chiing ta la 1/7/1992 cing véi mét s6 dong chi
van con c6 mdt ¢ ddy ngay hém nay nhw anh
Nguyén Van Bdach, anh Duong Vin Phiic (trong
Ban giam doc), anh Nguyén Ngoc Cuwong
(Trudng ban Tai chinh ké toan) va mét sé dong
chi khac. Trong sudt qud trinh @6 dén hém nay
c6 rdt nhiéu dong chi trong sé ndy da trucng
thanh ciing sw trieong thanh chung, phdt trién
chung cua Tap doan chung ta. Viéc chung ta
lam dwoc trong suét 20 nam qua da dwoc Pdng,
Nha mede va nhan dan ghi nhan. Pdy la vinh dy
I6n nhdt. Vinh dw dé la do ching ta xdy dung
nén. Chiing ta cé quyén tw hao. Téi da nhiéu lan
trao doi véi cdc dong chi, trong qud trinh lanh
dao thanh tich cua chung ta khong chi co cua
cd nhan t6i ma la cong sirc déng gop cua tat ca
cdc dong chi.

Hém nay téi xin chuyén tdt cd vinh du, t hdo
dé dén cdc dong chi.

Co duoc vinh du, tw hao do la do chung ta da
dodn két théng nhat Y chi dwdi s lanh dao ciia
Dang bo Tdp doan thuc hién duoc cac dinh
hiomg chién lugc phat trién cia Cong ty réi
Téng céng ty va nay la Tap doan.

T6i mong rang, dong chi Nguyén Ping Nam
voi cuong vi moi vira la Bi thu, vira la Chu tich,
vira la Tong gidm doc sé tap hop anh em, doan
két, gan bo, thong nhat y chi, phan dau vi muc
tiéu phat trién chung ciia Tap doan.

Téi rdt phdn khéi vi thoi gian qua da cing

cdc dong chi trong Pang b, Hoi dong thanh
vién va cdac dong chi lanh dao chii chot cia Tdp
doan lya chon va gioi thiéu dé Thi tuwong bé
nhiém dong chi Nguyén Pédng Nam thay t6i trén
cwong vi nguoi lanh dao cao nhdt cua Tdp
doan. Hom nay chung ta cung nhau chiic mung
dong chi Nguyén Dang Nam véi cwong vi vé
vang nay.

Cdc dong chi trong Ban chdp hanh ciia
chung ta da truong thanh cung Dang bo. Tir mot
chi b ¢6 06 dang vién réi lén 10 dang vién va
dén nay da cé hon 1.000 dang vién. Pdng b
16m manh, Ban chdp hanh Ddng bé ciing phdi
16m manh, 16n manh trong méi con nguoi chiing
ta. Moi ching ta phdi tw ndng cao trinh d,
ndang cao ban linh chinh tri, dung vi cadi riéng,
dirng vi cdi toi.

Trong si phat trién chung cia Tdp doan, c6
dong chi phat trién nhanh, c¢é dong chi phdt
trién chdm, khéng ai bang quan triede sy lom
manh cia Tdp doan. Pdy la diéu ding mirng.
Trong sw phat trién chung ciing cé nguoi chiing
lai nhung tdp thé ching ta van dimg viing va
khong ngirng vwon 1én. Piéu dé thé hién ban
linh chinh tri trong moi can bé, céng nhdn vién
chung ta trong 20 nam ma toi la nguoi cham
ngoi lira, thoi bung lén trong trdi tim moi nguoi
chung ta.

Sau khi chuyén sang hoat ddng theo mé hinh
Céng ty me - Cong ty con (2006), Tong cong ty
HUD gdp khé khdn nhung ching ta van dimg
Vitng va tiép tuc phdt trién, tro- thanh don vi Anh
hiing - d6 la diéu mong mudn khdt khao cua téi
ciing nhir ciia toan thé moi ngueoi trong Tong
cong ty.

Khi toi dwoc phong Anh hung Lao dong nam
2002, nhiéu nha bdo héi cam twong ciia téi thé
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nao? Toi tra loi: “Cam twong khat khao cua
161 la tdp thé Tong cong ty Pau tw Phat trién
nha va dé thi phdi la tap thé Anh hing ma Ié ra
phai la Anh hung trudc khi ca nhan toi duoc
phong Anh hing”. Va téi hita quyét tim ciing
cdn bé céng nhan vién phdn ddu dé tdp thé
Tong cong ty tré thanh don vi Anh hing.

Khi Thii tuéng héi t6i néu xdy dung Tong
cong ty HUD thanh Tédp dodn thi sé thé nao.
Toi da hira voi Thu tuong la lam duoc vi Tap
doan la mo hinh cong me - cong ty con ma
chung toi dang van hanh theo mé hinh cong ty
me - cong ty con tir nam 2006 thi khong co ly
gl chung toi khong tro thanh mot Tdp doan
kinh té Nha nwée trong linh vuee phdt trién do
thi va nha o.

Tdp thé HUD duoc phong don vi Anh hing
va tré: thanh Tdp doan Kinh té Nha née, hai
viéc do toi da hoan thanh dwoc trong 10 nam
qua va téi tat tw hao vé diéu dé. Phat biéu ciia
anh Nguyén Pdng Nam dd danh gid rat cao
diéu d6 nhung t6i nghi, két qua dé la céng lao
cia rat nhiéu dong chi, trude hét la cdc dong
chi trong Ban chdp hanh Dang bé cdc khéa ma
nhiéu dong chi da nghi hweu nhw dong chi
Nguyén Van — nguwoi cing véi cde dong chi
nguyén Bo truong Bo Xdy dung Phan Ngoc
Twong, Ngo Xudn Loc khoi xwong mo hinh
Céng ty Phat trién nha va dé thi va dong chi la
Gidm déc dau tién ciia cong ty. Con ti la
nguoi khéi xwéng mé hinh khu do thi méi dong
bo, hién dai.

Ty hao ciia téi ciing la tw hao cia tdt ca cdc
dong chi va mong cdc dong chi luén hiéu dwoc
diéu d6 va nguoi dirng dau moi don vi ¢é hiéu
dwoc diéu dé méi cé thé khai thdc, dong vién
dé tdt ca can bé, cong nhan vién khong ngirng
phdn dau, déng gop cong sire, tri tué dé bimng
lén ngon lira thi dua yéu nuoc hoan thanh cac
muc tiéu chung.

Ngay hém nay, trong khéng khi am ép, chan
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tinh véi sw ¢é mdt cia rat nhiéu do”‘ng chi dé
chuc mung toi dwoc nghi huu vi da hoan thanh
nhiém vu vé vang. Su vé vang nay do cong sic
clia tdt ca chiing ta xdy dung nén.

Xin hita véi cdc dong chi la tuy nghi céng
viéc ciia don vi nhung t6i s€ van giit sw gan giii
v6i moi nguwoi. Cdc dong chi ¢é khé khan, téi
san sang lang nghe, chia sé va cing nhau tim
cdach thao go.

T6i ciing dé nghi Ban chdp hanh Ddng bg,
Hoi dong thanh vién, Ban gidm déc Tdp dodn
phat huy tinh than chii déng. Tat cd cdce bai
ban chiing ta da trai qua déu cé thé la kho tri
tué, la kho kinh nghiém dé cung cac dong chi
tién buée trong giai doan phdt trién méi tré
thanh mét Tdp doan Kinh té Nha nwde viing
manh trong linh vue phat trién do thi va nha 6.
Cac déng chi hoan toan cé thé thuc hién duoc
diéu nay boi cdc dong chi déu c6 day di kinh
nghiém, tri tué da tich lity trong 10, 20 nam qua
va xung dang tro thanh nhitng nguwoi lanh dao
cua Tdp doan.

Véi tinh than do, chic dong chi Nguyén
Bang Nam — nguoi lanh dao cao nhdt cia Tap
dodn, cdc dong chi trong Ban chdp hanh Dang
bé, trong Hoi dong thanh vién, trong Ban Gidm
doc, cdc dong chi lanh dao cdc co quan cia
Tap doan, lanh dao cac don vi thanh vién va
tat cd can bo, cong nhan vién loi chuc suc
khoe, hanh phuc va toan tam, toan y xday dung
Tdp doan Phat trién nha va dé thi théng qua
cong viéc hang ngay véi trach nhiém cao nhat
dong gop vao si nghiép xay dung va phdt trién
Tdp doan tro thanh mot Tap doan kinh 1é manh
dé mdi mdi ching ta cé thé ty hdo la nguoi
khai phd nén si nghiép phdt trién dé thi va nha
O tai Viét Nam.

Xin chdn thanh cam on cac dong chi da

danh cho téi nhitng tinh cam tot dep nhat trong
ngay hom nay.



Nghi quyét Dang uy Tap doan vé
nhiém vu san xuat kinh doanh va
cong tac xay dung Dang quy IV/2011

Ngay 04/10/2011, Ban chap hanh Dang ho Tap doan Phat trién nha va do thi da
t6 chiic Hoi nghi lan tha 17 vé nhiem vu san xuat kinh doanh va cong tac xay dung
Dang Quy IV/2011. Trung thong tin tran trong gioi thiéu phan noi dung ve phuong
huong nhiém vu quy IV nam 2011 cua Nghi quyét Bang iy Tap doan.

PHUONG HUGNG NHIEM VU QUY IV NAM 2011

Tiép tuc quan triét chuong trinh hanh déng thuc hién
Nghi quyét 11/NQ-CP vé nhiing giai phap chi yéu tap trung
kiém ché lam phét, 8n dinh kinh t& vy m6, bdo dam an sinh xa
hoi.

I. LANH BDAO NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH

Gia tri thuc hién dau tu 9 thang dau nam dat thap so véi
ké& hoach ca nam nén tao ra mot &p luc rat I6n trong viéc hoan
thanh ké hoach ca nédm. Bén canh d6 tinh trang that chat tién
té clia ngan hang du bao van tiép tuc sé la thach thic déi voi
dau tu va SXKD toan Tap doan. Kha nang huy déng von ti
nguoén vay thuong mai va huy dong tir khach hang du bao sé
ti€p tuc khé khan. Thi trudng du bao tiép tuc tram lang. Gia tri
dau tu va san xuat kinh doanh quy IV I6n, sau ra soét c6 tinh
kha thi cao.

1. Cac chi tiéu, ké hoach quy IV va thang 10 nam 2011

Cdc chi tiéu k& hoach quy IV/ ké hoach ndm 2011

Céng ty me:

Téng vén dau tu:

T6ng gia tri SXKD:

Cdc Cong ty con:

Téng vén dau tu:

1.918/3.904 ty (49%)
3.766/4.845ty (105%)

1.711/3.278 ty (52%)

T6ng gia tri SXKD: 2.079/7.783 ty (27%)
Trong d6:

Gia tri xay lap: 721/2.361 ty (30%)
Gid tri KD: 1.357/5.422 ty (25%)

Cdc chi tiéu ké hoach thdng 10/ké hoach quy IV:
Céng ty me:

Téng vén dau tu:
T6ng gia tri SXKD:
Cdc Cong ty con:
T6éng v6n dau tu:

383/1.918 ty (20%)
759/3.766 ty (20%)

240/1.711 ty (14%)

Téng gia tri SXKD: 644/2.079 ty (33%)
Trong do:

Gia tri xay l4p: 200/721 ty (28%)
Gia tri KD: 444/1.357 ty (33%)

2. Muc tiéu va giai phap thuc hién

K& hoach quy IV la rat I6n nhung c6 tinh kha thi cao, kho
khan 16n nhat la vén dau tu va gii phap chd yéu cho van dé
nay la ddy manh kinh doanh, thu héi céng ng. B&i vay giai
phap chinh cho thuc hién ké hoach quy la ddy manh kinh
doanh.

2.1.Vé dau tu:

Tap trung vén cho céc du an cong trinh trong diém, c6 thi
trudng va tinh thanh khodn cao. Pay manh dau tu theo
phuong cham” Két hgp gilia dau tu va kinh doanh’,"Déng bé
va dut diém”. Lam t6t cdng tac chudn bi dau tu cac du an kha
thi @& ddm bao ké hoach d4u tu ndm 2012 va cac nam tiép
theo.

Pua du dn Phi My va du &n Thanh Lam - Bai Thinh 2 ra
khai danh sach cac du an trong diém nam 2011 do gap nhiéu
khé khan trong kinh doanh.

Tap trung vao 4 du an trong diém dau tu va kinh doanh
theo thi tu uu tién véi muc tiéu cu thé nhu sau:

- Thir nhét: Du'én Tdy Nam Linh Bam: Gia tri dau tu cda
cad Cong ty me va 12 Céng ty con tai Dy an trong quy IV1a 713
ty bang 23% ké hoach dau tu quy IV. Dy an nay mang tinh
chat quyét dinh déi véi viéc hoan thanh ké hoach clia Cong
ty me va cac céng ty con, vi vay can chi dao tap trung quyét
liet vao mot s6 muc tiéu sau:

+ Hoan thanh phé duyét thiét ké co s& trong dau thang 10
dé cac daon vi thi phat c6 ca s& 1ap du an dau tu, thu xép von;

+ Phé duyét téng muic dau tu va phuong én kinh doanh
trudc 15/10 dé trién khai ky hgp déng Gy quyén véi cac don
vi d€ ddy manh kinh doanh clia Céng ty me - Tap doan;

+ Céc Cong ty con tham gia dau tu can xac dinh day la
trong diém s6 1 cta don vi, khan truong trién khai dau tu
phan xt ly nén va méng. Trién khai kinh doanh it nhat 30%
san pham trong nam 2011, d@m bao doanh thu can dsi chi
tra tién ha tang va tai dau tu tiép theo tai du an.

- Thirhai: Du'én Déng Tang Long: Khan truang trién khai
c6ng tac chuin bi d4u tu du dn nha 56 2 (69 can biét thu) dé
t8 chuc trién khai thi cong, kinh doanh thu héi vén trong nam
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2011. Tao diéu kién dé cac Cong ty con tham gia cht dau tu
thi phat tai du an theo phuong cham dau tu tap trung, dut
diém, tranh dan trai; két hogp dau tu va kinh doanh, tham do
stic mua cla thi trudng. Ngoai ra kéu goi cac nha dau tu cé
nang luc khac tham gia chi dau tu cap 2 tai du 4n dé nhanh
chéng trién khai dong bo du én.

- Thirba Du'dn Nam An Khdnh: Tap trung cho muc tiéu c6
Quyét dinh thu héi giao dat trong thang 10 va trién khai dén
bu GPMB va dau tu ha tang ky thuat trong Quy IV;

- Thi tu: Du an Khu PTM Viét Hung: Tap trung dau tu
hoan thién theo chuang trinh xay dung khu d6 thi méi kiéu
mau;

2.2.Vé kinh doanh:

Tap trung thu héi vén 1a nhiém vu trong tadm sé 1; day
manh giao dich qua San giao dich Bat dong san HUD. Gidm
d6c Ban quan ly du an, Cha tich, giam déc cac Céng ty con chd
dong kinh doanh thu héi von dau tu. Tap trung thu héi cong
ng d8i vai cac sén phdm da kinh doanh. Tiép tuc thuc hién cac
bién phap da dugc thuc hién cé hiéu qua tir quy Ill. Cu thé:

- D3y manh kinh doanh & moi loai hinh san pham;

-Tang cudng quang ba, tiép thi;

- Thuc hién chinh sach gia linh hoat, gan vai thuc té thi
trudng trong tling giai doan cu thé;

- Gan nhiém vu kinh doanh v&i cac Ban quan ly du an, cac
Céng ty con dé thuc day kinh doanh.

D3y manh kinh doanh cac du én c6 doanh thu I6n va dang
trién khai nhu: Dy an Van Canh, CC2 Van Quan, L6i ban dao
Linh Bam, Viét Hung, Béng Son, Pha My, Bong Tang Long,
Phuéc Long, Chanh My véi cac gidi phdp nhu: tdng cudng
quang ba trén cac phuong tién théng tin dai ching; phéi hop
V@i cac ngan hang tao diéu kién von cho khach hang;

Xay dung va phé duyét phuong an kinh doanh va trién
khai kinh doanh cac dy an: Tay Nam Linh Bam, P3 Phuong Liét,
HUD Tower, du 4n Déng Tang Long dé thu héi vén dau tu.

2.3.Vé vén dau tu:

Tiép tuc thuc hién cac bién phap tur quy Ill. Cu thé:

-Tap trung thu hoi céng ng;

-Trong bGi cdnh kho khan vé tai chinh, tin dung dau tu, xac
dinh doanh thu ban hang la nguén chinh dé dau tu.

- Lap ké hoach gidm dan du ng tin dung.

3. Xay dung ké hoach 2012:

Xay dung ké hoach 2012 trén co s& ti€p tuc quan triét tinh
than Nghi quyét 11 cta Chinh phu, ra soét cac du an dau tu,
tap trung vao cac du an tai hai dia ban trong diém la Ha Noi va
thanh phd H6 Chi Minh, b6 sung mét s6 du an kha thi tai hai
dia ban nay vao ké hoach dau tu 2012. Hoan thanh xay dung
ké hoach du kién 2012 vao dau thang 10.

II. TIEP TUC PHAT HUY VAI TRO NONG COT CUA CONG
TY ME - TAP POAN
1. Tiép tuc trién khai ké hoach c6 phan héa 4 Téng céng ty
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thanh vién gan lién véi ké hoach téi co cdu nguén vén Nha
nudc thuc hién chuong trinh nha 6.

2. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh phéi hop
cac daon vi thanh vién trong Tap doan dé thuc hién cac chuong
trinh cu thé phat huy vai trd chi luc cha Tap doan:

- Nang cao nang luc xay lap

- MaGi trudng, xt ly nudc thai va rac thai

-Phat trién nha &

3. Phét huy vai tro lanh dao cta Bang Gy, Ban Thudng vu
Dang Uy Tap doan trong thuc hién chién lugc phat trién cta
Tap doan. Vai tro lanh dao clia Hoi ddng thanh vién, Ban Gidm
déc Cong ty me Tap doan.

lll. LANH DAO CONG TAC XAY DUNG PANG

1. Phé bién, tuyén truyén ndi dung sinh hoat Chi bé theo
dinh hudng ctia Bang ay Khéi Doanh nghiép Trung uong va
sat vdi tinh hinh thuc tién cta Dang bo. Noéi dung trong tam la
tiép tuc ddy manh viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao
ddc H6 Chi Minh, thuc hién thang Igi Nghi quyét Dai hoi Bang
toan quéc lan tha XI.

2. Tiép tuc thuc hién cac budc tiép theo ctia Dé an kién
toan Bang b toan Tap doan, hoan chinh chiic ndng nhiém vu
cla Pang Uy Tap doan cho déng bd vai té chiic clia chinh
quyén va cac doan thé dé dam béo su lanh dao tap trung,
théng nhat trong toan Tap doan theo Cha truang, chinh sach
cliaBang va Nha nudc; phat huy vai tro lanh dao toan dién cla
Pang trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ctia Tap doan.

3. Lanh dao B6 may quan tri doanh nghiép va cac té chuc
Doan thé t6 chiic Hoi nghi sa két 9 thang dau nam 2011, phat
dong thi dua hoan thanh cac chitiéu, ké hoach SXKD quy IV va
ca nam 2011; xay dung cac chi tiéu, ké hoach SXKD nam 2012.

4. Hoan thanh chuong trinh kiém tra, gidm sat nam 2011
cla Bang Uy va UBKT DBéang Uy Tap doan. Giao UBKT DBang Uy
téng két va bao cao Ban Thudng vu Dang Gy Tap doan vé két
qua thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo ké hoach, noi
dung kiém tra, gidm sat d6i véi cac TCCS Dang va ca nhan dang
vién trong Dang bé. Xay dung Chuang trinh, ké hoach kiém
tra, gidm sat nam 2012 cda Bang Gy va UBKT Dang ay Tap
doan.

5. Lanh dao cac Ban Dang, Van phong Dang Qy trién khai
cac nhiém vu trong tam quy IV theo ké hoach cta Bang ay
Khéi Doanh nghiép Trung ucng; tién hanh téng két viéc thuc
hién nhiém vy tham muu, gilp viéc cho Bang ay, Ban Thudng
vu Dang Uy vé céng tac xay dung Dang nam 2011, xay dung
nhiém vu trong tam nam 2012.

6. Trién khai cong tac danh gia té chiic co s Dang va dang
vién nam 2011 theo ké hoach ctia Pang Gy Khéi Doanh nghiép
Trung uang.

7. Tiép tuc cong tac phat trién Dang di déi véi thuc hién
chuong trinh ndng cao chat lugng dang vién mai dé phat huy
vai trd va nang luc cong tac dap Ung yéu ciu phat trién cla
Tap doan.



HOAT DONG

Tap trung ngudn lue thuc hién ké hoach quy IV,
gop phan hoan thanh nhiém vu SKKD nam 2011

Pham Viin An

Trudng ban Kinh té - ké hoach

I. TINH HINH THUC HIEN KE
HOACH 9 THANG PAU NAM
2011

Trong 9 thang dau nam nén
kinh té dat nudc gap nhiéu khé

déng vén dau tu gap nhiéu kho
khan trong diéu kién that chat
chinh sach tai khod ctia Nha
nudéc va chinh sach tién té cta
Ngan hang va dac biét la 1ai suat
ngan hang tang cao cung vdi dé
[a tinh trang suy gidm cla thi
trudng bat déng san, Quy hoach
xay dung vung thu do Ha Noi téi
thang 7 méi dugc phé duyét da anh hudng rat 1én dén
hoat ddng SXKD va dau tu ctia Tap doan.

Thuc hién noi dung Két luan s6 02-KL/TW ngay
16/3/2011 cta Bo Chinh tri vé tinh hinh kinh té€ xa héi
nam 2011, Nghi quyét 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 cUa
Chinh pht vé nhiing giai phép cht yéu kiém ché lam
phat, 8n dinh kinh t€ vi mé, ddm bao an sinh xa hoi va
chithi s6 01/CT-BXD ngay 04/3/2011 ctia B6 Xay dung vé
viéc thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP, Cong ty me Tap
doan Phat trién nha va dé thi da xay dung Chuong trinh
hanh déng véi nhiing gidi phap déng bé, cu thé déng
thai chi dao quyét liét viéc t6 chiic thuc hién véi cac noi
dung: ra soat, cat giam, sap x€p lai cac du an dau tu trong
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011, tap trung vao
linh vuc sén xuat, kinh doanh chinh; thuc ddy hoat dong
san xuat kinh doanh, ddy manh c& phan hoj, tai co cau,
kiém soat chat ché chi phi san xuat, d6i méi quan tri
doanh nghiép dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, bdo ddm gia sdn phdm hang hoa, dich vu & muc
hop ly; trién khai cac du &n phuc vu cac chuong trinh an
sinh xa héi, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh 9 thang
dau nam 2011: (xem bdng 1)

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty

Du dn Nam An Khdnh mé réng khu C - mét trong nhiing du dn trong diém

theo Nghi quyét Bang dy quy IV/2011.

me Tap doan 9 thang dau ndm 2011 thé hién qua cac chi
tiéu chinh nhu sau:

1. Linh vuc dau tu phat trién:

Trién khai Chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi
quyét 11/NQ-CP ctia Chinh phu, bam sat Nghi quyét
Dang uy Tap doan vdi cac phuong cham: "két hgp gilia
dau tu va kinh doanh", "déng b6 va dut diém", vugt qua
nhiéu kho khan, thach thic vé cong tac quy hoach, giai
phong mat bang, thu xép vén, v.v. Céng ty me Tap doan
da thuc hién co6 hiéu qua cong tac dau tu trong mot sé
linh vuc nhu sau:

- Dadu tu linh vuc phdt trién dé thiva nha é:

Day la linh vuc dau tu mai nhon va cht yéu ctia Céng
ty me Tap doan. Gia tri dau tu dat 4.250 ty dong, chiém ty
I& 93% gia tri dau tu ctia Coéng ty me Tap doan, chl yéu
tap trung vao 6 du &n trong diém: Tay Nam Linh Dam,
Viét Hung, Nam An Khanh, Thanh Lam Bai Thinh II, Déng
Tang Long, Phi My va mét sé du én chung cu cao tang
dang trién khai c6 tinh kha thi va hiéu qua cao nhu chung
cu L6i Ban dao Linh Bam, du an nha & két hgp van phong
New Skyline tai khu d6 thi m&i Van Quan - Yén Phuc.

- Pdu tu linh vuc khdc:

Bén canh linh vuc dau tu chinh 1a cac du an d6 thi va
nha &, trong 9 thang dau nam 2011, Céng ty me Tap doan
dau tu vao cac du an van phong lam viéc va van phong
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Két qud hoat déng san xudt kinh doanh 9 thdng dau ném 2011: Bang 1
Cac Pon vi K& hoach K&t qua thuc hién 9 thang

o chi tiéu tinh 2011 Gia tri % KH nam

1 |Gié tri dau tu Ty déng 6.516 4542 70%

2 [T6ng dién tich san nha & m? 631.807 402.500 64%

3 |Gia tri SXKD Ty dong 9.867 7.417 75%

4 |Doanhthu Ty dng 8320 5.597 67%

5 |Lgi nhuan trudc thué Ty dong 725 510 70%

6 [Nop NSNN Ty déng 490 264 54%

cho thué, dau tu co sd vat chat cho dao tao va moét sé san
pham khac phuc vu nganh xay dung.

2. Phat trién nha & xa hai:

Xac dinh cac du an phuc vu chuong trinh an sinh xa hoi
va la nhiém vu chinh tri quan trong, Cong ty me Tap doan
da phéi hop véi cac dia phuong, hoan thanh thu tuc dau
tu, thu x€p ngudn vén dé trién khai xay dung mot s du
an nha & xa hoéi nhu: du an nha thu nhap thap duong Lé
Thai T6 (Bac Ninh), nha & thu nhap thdp phudng Pha Son
(Thanh Hoa); du an chung cu An Binh tai s6 3 dudng
Trudng Son, Nha Trang (Khdnh Hoa); du &n khu chung cu
An Sinh (Binh Duaong).. Trong qua trinh trién khai du én nha
G xa hoi tai cac dia phuong con ton tai mot s6 vuéng mac
vé xay dung co ché uu dai dau tu va kinh doanh; khé khan
trong ti€p can nguodn von vay uu dai ctia Chinh Pha. Cong
ty me Tap doan da chi dao cac dan vi tich cuc phéi hop véi
cac dia phuong ting budc thao g& kho khan thu xép
nguon vén dé trién khai dau tu.

3. San xuat kinh doanh:

- Kinh doanh nha va ha tang:

Gia tri kinh doanh nha va ha tang dat 4.523 ty dong,
chiém 60% téng gia tri san xuat kinh doanh Céng ty me
Tap doan trong 9 thang dau nam. Trong diéu kién thi
trudng bat déng san suy giam, Cong ty me Tap doan da
xay dung nhiéu bién phap linh hoat thuc ddy kinh doanh,
thu héi vén téi dau tu nhu: xdy dung phuong an gia kinh
doanh hai hoa, ddm bao chitiéu Igi nhuan va kha nang dap
Ung cla thi truong; gian tién do thanh toan phu hgp véi
tién doé thi cdng cong trinh, phéi hop vai nhiéu san giao
dich cé nang luc, kinh nghiém dé t6 chiic kinh doanh theo
quy dinh cta phap luat, t6 chic quang céo, tiép thi du an,
ti€p can thong tin dén ngudi c6 nhu cau,... nhiing giai phap
trén day da cé tac dung tich cuc trong cong tac kinh
doanh, thu héi von.

- Cdc linh vuc san xudt kinh doanh khdc:

- Linh vuc thi cong xay lap: Gia tri xay lap 9 thang dau
nam dat 1.697 ty dong, bang 23% téng gid tri san xuat kinh
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doanh, tap trung chl yéu tai cac du &n I6n, céng trinh
trong diém clia Tap doan va céng trinh bén ngoai Tap doan
c6 gia tri 16n, bién phap thi cong phuc tap gép phan vao ké
hoach SXKD va tao stic manh, nang tam thuong hiéu ctia
Tap doan va cac don vi thanh vién.

- Linh vuc sdn xuat cong nghiép, vat liéu xay dung: Téng
gia tri san xuat CN va VLXD trong 9 thang dau nam dat 587
ty déng chd yéu la xi mang. San pham xi mang Séng Thao
da khdng dinh dugc vi thé trén thi trudng so véi cac san
pham cung loai.

- Linh vuc Tu van thiét ké: Cac don vi tu van tiép tuc co
chuyén bién tich cuc trong thiét ké quy hoach d6 thi méi
¢ quy mo I6n, thiét ké nha & cao tang.

- Dich vu nha & va d6 thi: Day la linh vuc dich vu rat dac
thu gén lién véi mé hinh phat trién d6 thi hién dai, d6ng bo
va nha & chung cu cao tang c6 chl quan ly véi phuong
cham 13y phuc vu dé phat trién ctia Tap doan, mé hinh nay
luén mang lai su hai long cho ngudi dan séng tai cac khu
do thi va dang dugc nhan rong trén ca nudc. Cong ty me
Tap doan tiép tuc kién toan té chiic cung cap dich vy, ngay
cang nang cao chat lugng dich vu véi chi phi hop ly.

4. Linh vuc tai chinh ké toan

- Trong diéu kién that chat chinh sach tién té clia cac
ngan hang, quy dinh vé gidi han ty I& du ng tin dung phi
san xuat bao gém ca linh vuc bat déng san trong téng du
Nng tin dung cla cac ngan hang thuong mai, lai suat ngan
hang tang, Céng ty me - Tap doan da no luc thu xép tu
nhiéu nguén von khac nhau dé dap ting dd nhu cau vén
cho hoat ddng dau tu, san xuat kinh doanh. Trong béi cdnh
nay bat déng san la linh vuc chiu tac ddng manh mé nhat
nén cac chitiéu doanh thu, Igi nhuan, nép ngan sach, hiéu
quad...cia Céng ty me Tap doan dat thap mac du van co ban
hoan thanh theo ké hoach dé ra.

- Cong tac hach toan, ké toan va quan ly tai chinh dugc
thuc hién tét, minh bach, chap hanh ding cac quy dinh
cla Nha nudc vé dau thau, tai chinh ké toan va thué.



1. TAP TRUNG NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH QUY
IV, GOP PHAN HOAN THANH THANG LOI NHIEM VU
CONG TAC NAM 2011

1. Ké& hoach san xuat kinh doanh va nhiém vu trong
tam quy IV: (xem bdng 2)

1.1 K& hoach san xuéat kinh doanh:

1.2 Nhiém vu trong tam:

Trong tam s6 1 la tap trung moi nguén luc (con ngudi,
vén, trang thiét bi, béd may...) nham ddy manh kinh doanh
va thu héi von tai cac du an c6 tinh kha thi cao, dang trién
khai tao dong tién hé trg tich cuc, c6 hiéu qua hoat déng
san xuat kinh doanh va dau tu; thuc hién thanh céng céc
chi tiéu dau tu Quy IV, gép phan hoan thanh thang lgi
nhiém vu céng tdc nam 2011;

Trong tam s6 2 la xay dung ké hoach 2012 clia Tap doan
trén co s& tiép tuc quan triét tinh than Nghi quyét 11 cua
Chinh ph, ra soat cac du an dau tu, tap trung vao cac du
an tai hai dia ban trong diém |a Ha Noi va thanh phé H6
Chi Minh, b6 sung mét s6 du an kha thi tai hai dia ban nay
vao ké hoach dau tu 2012.

2. Mét sé gidi phap chi yéu:

2.1.Tap trung nguén luc:

- Ban Giam déc tap trung diéu hanh, chi dao quyét liét;
phan cong, phan cap trong Ban Giam ddc, cai cach thi tuc
hanh chinh nhdm @4y nhanh tién 6 hoan thanh céng tac
dau tu va san xuat kinh doanh.

- DP3m bao du vén cho cac du an trong diém, can ddi
cac nguon von dau tu, xac dinh nguén vén dau tu chinh la
tirdoanh thu bén hang; duy tri tinh hinh tai chinh én dinh,
van hanh dong tién linh hoat.

- Giao cac Cong ty thanh vién thuc hién dau tu va kinh
doanh tai mét s6 du an nham day manh gia tri dau tu va
kinh doanh ctia Cong ty me va cédc Céng ty con.

2.2.Vé dau tu:

-Dai véi dau tu, thuc hién phuong cham “Tap trung dat
diém”. Tap trung nguén luc vao cac du an kha thi, kha nang
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tao ra quy sdn phdm va doanh thu tai cac dia ban trong
diém, c6 gia ban hgp ly, dap (ing nhu cau nha & clia quang
dai quan chiing nhan dan, gép phan tao déng luc thuc day
phat trién kinh té, xa hoi, phat trién dé thi tai cac dia
phuong.

- Hoan thién quy trinh thu tuc noi bd dé ddy nhanh
cobng tac dau tu quy IV nam 2011 va chuén bi dau tu déi
vGi cac du an nam trong chuong trinh ké hoach dau tu
nam 2012.

2.3.Vé san xuat kinh doanh:

- Bay manh kinh doanh véi phuong an linh hoat, phu
hgp tinh hinh thi trudng, dam bao cé Igi nhuan. Gan nhiém
vu kinh doanh véi titng don vi cu thé dé cha déng thuc
hién theo phuong cham "két hgp gilra dau tu va kinh
doanh"; bdo cdo hang tuan tinh hinh kinh doanh thu héi
vén tai cdc du an dé Ban Giam d6c c6 chi dao diéu hanh kip
thai, cht déng trong ké hoach kinh doanh thu hoi vén,
dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.

- Nang cao chat lugng sdn phdm dam bao dap Ung
dugc yéu cau ngay cang cao cla khach hang. Tang cudng
kiém soat chi phi trong hoat dong SXKD dam bao gia sén
pham hang ho4, dich vu & muc hgp ly. Xay dung va thuc
hién cac quy ché thuc hanh tiét kiém trong van phong, nha
may, cdng trudng dé gidm gia thanh, rat ngén tién do va
tang hiéu qua dau tu; dong thai tang cudng tng dung
cdng nghé thoéng tin trong diéu hanh hoat dong dau tu,
san xudt kinh doanh, dm bao théng tin diéu hanh dugc
xt ly kip thai, nhanh chong, hiéu qua, tiét kiém chi phi.

2.4. Xay dung thuong hiéu HUD:

-Tang cudng tiép thi gidi thiéu thuang hiéu HUD - Tién
phong trong su nghiép phat trién dé thi va nha &; déng
thai duy tri tot chat lugng dich vu tai cac khu d6 thi véi
phuong cham “ldy phuc vu dé phét trién”, day la nhan to
quyét dinh vugt qua giai doan suy giam cda thi trudng bat
dong san tur dé xay dung niém tin, niém tu hao cho can bo
céng nhan vién ciing nhu thu hat nhan tai dé cing tham
gia dong gép xay dung Tap doan ngay cang I6n manh. [l

Ké hoach san xudt kinh doanh quy IV: Bang 2
Cac Pon vi Ké hoach Ké hoach quy IV

B chi tiéu tinh 2011 Gia tri % KH nam

1 |Gia tri dau tu Ty déng 6.516 1.974 30%

2 [Téng dién tich san nha & m? 631.807 229.307 36%

3 |Gia tri SXKD Ty déng 9.867 2.450 25%

4 |Doanh thu Ty dong 8.320 2.723 33%

5 |Lgi nhuén trudc thué Ty dong 725 215 30%

6 [Nop NSNN Ty déng 490 226 46%
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Du 4n Khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh Pam
Muc tiéu va gidi phap trién khai dau tu
x4y dung dé dam bao cac chi tiéu

ké hoach theo Nghi quyét Dang uy

Tap doan quy IV/2011

LAy D, VAT LA CHO Dk PRl
Ea i wali Fad Cod i Bl ey

Du dn Khu d6 thi méi Tay Nam hé Linh Dam (Hoang Mai - Ha Néi)

Nguyén Thanh Quang

Gidm d6c Céng ty HUD2

u an khu d6 thi méi Tay Nam ho Linh Dam co
uny c6 quy mo 49,284 ha, nam trén dia ban
phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai va mét
phan thudc xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri, Ha Noi. Day
la mot du an khu d6 thi mai gan lién vai khu d6 thi mai
kiéu méau Linh BPam tao nén mot chubi d6 thi hoan
chinh & ctra ng6 phia Nam thanh pho va két n6i ha tang
déng bo véi cac khu dan cu hién hanh.
Du an Khu dé thi méi Tay Nam hé Linh Bam dugc
Tap doan Phat trién nha va dé thi xac dinh 1a du an
trong diém trong nam 2011. Nghi quyét Dang uy Quy
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IV/2011 ciing da xac dinh day 1a dy an 6 tinh chat
quyét dinh déi vai viéc hoan thanh ké hoach ctia Céng
ty me va cac cong ty con vdi gia tri dau tu chung cla
Coéng ty me va cac cong ty con tai Dy an chiém 23%
trong t6ng gia tri dau tu cta Quy IV/2011.

Véi tinh than tap trung cao d6 dé€ hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2011,
trong giai doan viia qua Cong ty ¢6 phan Dau tu phat
trién nha HUD2 (la don vi dugc Tap doan Gy quyén thuc
hién trién khai du an) da phéi hap véi cac phong, ban
chiic nang cda Tap doan dé€ ddy nhanh céng tac: Xac
dinh gia tri téng muc dau tu; xay dung phuong an kinh
doanh, tap trung trién khai cac cédng tac chuan bi dau
tu xay dung cac du an nha & cao tang va thap tang



thudc Du an va xac dinh tié€n d6 chi tiét cho cac céng
viéc chinh, cu thé nhu sau:

1. Tap trung hoan thanh cong tac xac dinh va phé
duyét téng muc dau tu diéu chinh dé lam co s& xay
dung va phé duyét phuong an kinh doanh ha tang cac
16 dat thudc du &n nham thu héi von trong quy IV/2011
tao doanh thu cho Tap doan va san lugng cho cac don
vi thanh vién. Trong d6, uu tién cdng tac phéi hop véi
lién nganh thanh phé Ha Noi dé ra soat, xac dinh tién st
dung dat phai ndp thém trong thang 11/2011.

2. Ddy nhanh céng tac lap, thdm tra hé so thiét ké
hé théng cap dién ctia Du &n va hoan thanh céng tac
dau tu xay dung, lap dat thiét bj va cac tha tuc cap dién
cho 01 tram bién 4p trong thang 12/2011 d€ phuc vu
cap dién thi cong.

3. Day manh cac céng tac chuan bi dau tu cla cac
du &n dau tu xay dung nha & cao tang va thap tang va
du &n khu dat dich vu trong d6 tap trung, phan dau
hoan thanh cac cdng viéc chinh nhu sau:

- Trién khai thi cong va hoan thanh cong tac khoan
coc thi nghiém cac 16 nha & cao tang thudc 16 CT2 vao
dau thang 11/2011; T8 chiic nén tinh coc thi nghiém
hoan thanh trong thang 12/2011.

- Hoan thanh coéng tac phé duyét ho so thiét ké co
s6 vadu an dau tu cac 6 nha & cao tang 16 CT2 va hoan
thanh tha tuc xin y kién thiét ké co sd tai S& Xay dung
xong trudc 15/11/2011.Tién hanh ban giao h6 sa, méc
gidi cho cac dan vi dugc uy quyén dé trién khai cong
tac thiét k& ban vé thi cong va dau tu xay dung.

- Hoan thanh céng tac thiét ké ban vé thi cong va du
toan phan coc va méng cac céng trinh nha & cao tang
dé co6 thé phé duyét va trién khai thi cdng ngay khi
hoan thanh céng tac nén tinh coc thi nghiém vao cuéi
thang 11/2011

- PG véi cac 16 nha & thap tang: Tap trung day
nhanh céng tac lap, phé duyét thiét ké co s& va du an
dau tu cha cac 16 nha & thap tang trong dau thang
11/2011. Hoan thanh cong tac lay y kién thiét ké co s&
xong trudc ngay 20/11. Ban giao méc gidi tai thuc dia
cho cac don vi dugc giao uy quyén dau tu va kinh
doanh d@é trién khai thi cong dau tu xay dung.

- D6i véi khu dat dich vu: Tap trung hoan chinh cac
th{ tuc chudn bi dau tu va lap hé sa thiét ké ban vé thi
céng cac hang muc ha tang ky thuat dé c6 thé trién
khai thi cdng hang muc san nén, dudng giao thong clia
du an khu dat dich vu trong dau thang 11/2011. Phan
dau hoan thanh cong tac thi céng cac hang muc ha
tang ky thuat giai doan 1 trong thang 11/2011, du diéu
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kién dé cdm méc giGi ban giao dat cho cac hd dan.

Cac giai phap thuc hién:

1. Phéi hgp chiét ché déi véi cac Phong Ban chiic
nang clia Tap doan tién hanh tinh toan day du gia tri
téng muic dau tu diéu chinh, dac biét 1a bam sat cac S&
nganh ctia Thanh phé Ha Noi dé tim phuang an va xac
dinh dut diém tién st dung dat bé sung phai nop.

2. Dé xuat vdi lanh dao Tap doan cac giai phap
nhdm rdt ngén tién dé chudn bi dau tu xay dung cac
nha & chung cu cao tang va thap tang qua viéc phé
duyét chi truong lap thiét ké ban vé thi cong, phé
duyét va tién hanh thi cong coc thi nghiém, nén tinh
th{r tai coc dé 1ay s6 lieu phuc vu thiét ké ban vé thi
cdng song song vdi viéc thiét k& ban vé thi cdng phan
coc va mong cong trinh nham dam bao khi cé s6 liéu
nén tinh sé phé duyét ngay dugc ban vé thi céng phan
coc va mong. Gidi phap nay sé day nhanh tién d6 dau
tu cac nha & chung cu cao tang va cac 16 nha & thap
tang it nhat la 30 ngay.

3. Lap k& hoach chi tiét va kiém diém tién do
thudng xuyén vai cac don vi tu van trong qua trinh
trién khai hé sa thiét k&, du toan cac cong trinh thudc
Du 4n, dé tim gidi phap thao g& nhiing vuéng mac khé
khan trong qua trinh thuc hién.

4. Chuén bi d0 diéu kién dé phuc vu céng tac thi
céng nha cao tang va thap tang. Trong d6 dat biét quan
tdm dén: T6ng mat bang thi cdng, hé théng cap dién
(dugc lay tir tram bién ap N4 trong du an); Hé théng
cap nudc...

5. Xay dung ké hoach trién khai chi tiét cho tiing
hang muc c6ng viéc, tién hanh kiém diém thudng
xuyén hang ngay, hang tuan dé thao g& nhimng vuéng
mac, khé khan trong qua trinh trién khai véi muc tiéu
thuc hién bang dugc ké hoach, tién d6 da dé ra.

Vi dinh huéng dung dan, su quan tam chi dao sat
sao cla lanh dao Tap doan, cung vdi su tap trung cao
dé, su phdi hgp chat ché gitta Cong ty 6 phan Dau tu
phét trién nha HUD2 véi cac Phong, ban chiic ndng cta
Tap doan, Dy &n dau tu xay dung Khu dé thi mdi Tay
Nam ho Linh BPam chac chan sé hoan thanh va vuot
nhiing chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh trong quy
IV/2011, tao tién dé dé tiép tuc xay dung cac cong trinh,
du an thanh phan khac thudc Dy an theo ding chu
truong ctia Tap doan vé xay dung Khu d6 thi mdi Tay
Nam hé Linh BDam theo mé hinh khu dé thi méi dong
bg, hién dai, hoan thién, khép kin hudéng téi su hoan
thién va nang cao chat lugng phuc ngudi dan trong d6

thi. |l
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Du an Khu dd thi méi Dong Tang Long, quan 9, Tp. HCM

-,-

voi nhifng muc tieu va giai phap
thuc hien quy IV/2011

Nguyén Pinh Chéan

Giam déc Ban Quan ly du én s6 9

rong béi canh dat nudc dang tap
Ttrung thuc hién chinh sach tién té chat
ché, giam t6c d6 va ty trong vay von
tin dung cta linh vuc phi san xuat, nhat la
linh vuc bat dong san dé kiém ché lam phat
nén kinh té. Tap doan Phat trién nha va d6
thi (HUD) da trién khai ngay viéc ra soat cac
du &n dau tu theo phuong cham xac dinh
cac du an kha thi, ddy nhanh tién d6 trién
khai, qua d6 nhanh chéng thu hoi vén dau
tu, gidm chi phi lai vay...Du an Khu do6 thi
md&i Pong Tang Long (quan 9, Tp.HCM) véi
quy mo khoang 160 ha la mét trong bén du
an clia Tap doan dat tiéu chi theo phuong
cham nay. Vi vay, ngay tU quy Il nam 2011
dy an nay da dugc Tap doan HUD xac dinh la
du an trong diém vé dau tu va kinh doanh.
Trién khai Nghi quyét lan tha 17 cla
Pang Uy Tap doan HUD, Ban Quan ly du an
s6 9 da ch dong dang ky diéu chinh tang
san lugng dau tu va kinh doanh, tir d6 dé ra nhiing muc
tiéu va gidi phap tap trung trong quy IV ndm 2011 dé trién
khai toan dién cho duy an Khu d6 thi méi Bong Tang Long
nhu sau:

*Vé cac muc tiéu:

« Céng tdc chudn bj dau tu:

Thiét ké ky thuat thi céng cac hang muc HTKT con lai:
hé théng dién trung, ha thé va tram, phéi hop véi don vi
Tu van thiét ké thoa thuan diém dau nédi, két mang chinh,
1p hé so ban vé thiét ké KTTC va du toan dé t& chiic thdm
tra, thdm dinh va trinh phé duyét theo quy dinh trong
thang 11/2011; tram x{ ly nudc thai, 1ap hé so bao cao
danh gia tac ddong méi trudng, khao sat va lap du an dau
tu tram x{ ly nudc thai trinh phé duyét trong thang
12/2011.

Lap cac du &n dau tu va thiét ké ky thuat nha & thap
tang: du an nha & s6 01 (92 can nha & lién ké& /24.000 m2
san), phé duyét dy an dau tu trong thang 12/2011; du an
nha & s6 02 (69 can biét thu va song 1ap /21.850 m2 san),
phé duyét du an dau tu, thiét ké ky thuat thi cong va du
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toan trong thang 12/2011; du an nha & s6 03 (64 can biét

thu song lap /23.500 m2 san), phé duyét du an dau tu
trong thang 12/2011.

« Thu'c hién déu tu, gid tri khodng 165,0 ty déng:

Pau tu cac hang muc HTKT da da diéu kién nhu
duong giao théng, cap thoat nudc, dién sinh hoat, dién
chiéu sang va cay xanh canh quan cong vién dé ting suc
hap dan cda du an: gia tri khoang 44,0 ty dong.

Dau tu nha & thap tang: tap trung vao du an nha & s6
02, hoan thanh phan méng va khung san bé téng c6t
thép gia tri khoang 46,0 ty déng dé sém trién khai kinh
doanh thu hoi vén.

DPau tu du an tha phat: dé xuat lya chon cac céng ty
thanh vién ctia Tap doan c6 du nang luc tham gia lam cha
dau tu cdp 2 vé nha & thap tang vai quy mo 535 céan /
135.500 m2 san. Trong quy IV nam 2011, cac don vi nay
phai hoan tat cong tac lap du an dau tu, phé duyét thiét
ké ky thuat dé khai cong xay dung nha &, gia tri dau tu
trong quy IV khoang 75,0 ty déng.

« Kinh doanh thu héi vén, gid tri 446,0 ty déng:

Kinh doanh 20 biét thu da xay dung: 100,0 ty dong;



Kinh doanh biét thy lién ké du én nha & s6 02: 46,0 ty
dong;

Kinh doanh dat cé HTKT cho ch(i dau tu cap 2: 300,0 ty
déng;

* /@ cac giai phap:

K& hoach san xuat kinh doanh quy IV nam 2011 tai du
an Khu d6 thi mai Dong Tang Long la rat 16n, viéc dat duoc
san lugng nhu trén dé ra sé la sy dong gop co6 y nghia rat
quan trong cho Tap doan d€ hoan thanh cac chi tiéu kinh
té cdnam 2011.Vivay, Ban Quan ly du éan s6 9 sé tap trung

phan dau bang tinh than quyét tam vai nhiing giai phap
sau:

« Ddy nhanh céng tdc chudn bi dau tu: Ban Quan ly du
an phdi hop chit ché vai cac don vi Tu van thiét ké nhanh
chéng hoan thién hé so du an, thiét ké ban vé ky thuat thi
coéng dé trinh phé duyét theo quy dinh. Bang nhimng ké
hoach, tién do chi tiét, cu thé clia mébi dau viéc dugc phan
cong cho ting can b6 phu trach bam sat, theo déi va dén
déc thudng xuyén nham thao g nhiing vuéng mac trong
qua trinh thuc hién tir khao sat, thiét ké co s@, thoa thuan
vdi cac ban nganh, t8 chiic thdm tra, thdm dinh va trinh
phé duyét hé so.

« Trién khai ddu tu HTKT trén toan dién cua du dn
theo phuong chdam “két hop ddu tu va kinh doanh”: Tu
thuc t€ mat bang cac khu vuc cda du an da hoan thanh
codng tac gidi phdng mat bang, xac dinh nhiing phan khu
dé ting phan trién khai hoan chinh “cuén chiéu” HTKT
theo dinh hudng tap trung “déng bd va dut diém’, tranh
dan trai dé co diéu kién khai thac kinh doanh linh hoat véi
cac phuong thic da dang (dau tu xay dung nha & theo
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nhu cau thuc té€ cta khich hang, chuyén nhugng dat c6
HTKT cho cac chi dau tu cdp 2 nham huy déng vén cac
doanh nghiép cting tham gia trién khai déng b6 du &n va
c6 thé uy quyén cho céac cong ty thudc Tap doan chi déng
dau tu va kinh doanh céng trinh...).

* Qudn triét dén cdn bé céng nhén vién ciia Ban Qudn
ly du dn vé chuong trinh hanh déng cta quy IV: Nhiing
thang cuédi cung clia ndm c6 y nghia quyét dinh cho ca
nam 2011 vé san xuat kinh doanh. Vi vay, cac boé phan
chuyén moén co su phéi hgp chat ché thuc hién theo ké
hoach va tién d6 chi tiét vé cac chuang trinh da dit ra,
déng thgi thudng xuyén
kiém tra, bam sat dién bién
tinh hinh thuc té dé c6 bién
phap xt ly, thdo g& kip thaoi
nhing khé khan nham dat
hiéu qua clia cong viéc dugc
cao nhat, s6m dua san phdm
ra thi trudng.

« Tdng cudng qudng bd,
tiép thi nhanh chéng tiéu
thu sdn phdm: Ngoai viéc
kéu goi cac nha dau tu co
nang luc khac tham gia chu
dau tu cdp 2 tai du an dé
nhanh chéng hgp tac hoan
thién “phu kin, lap day” toan
du an, déng thdi c6 thé mai
chao cac nha dau tu chua co
diéu kién dau tu truc ti€p co
thé tham gia gép vén dau tu
nham dugc phan chia Igi nhuan hoac sdn pham sau nay.
Mat khac, Ban Quan ly du an phéi hgp véi San Giao dich
Bat dong sén trién khai cac chuong trinh hgp tac véi cac
don vi tu van ban hang, méi gidi chuyén nghiép tiép can,
thu huat khach hang. Tham muu cho Tap doan xdy dung
phuong an kinh doanh linh hoat theo xu hudng cla thi
truding, ddm béo su thuan Igi cho khach hang dé nhanh
chéng thu héi von dau tu, tiing budc xay dung uy tin,
thuang hiéu va vi thé ciia HUD tai dia ban la thanh phé I6n
nhat clia ca nudc.

Bang nhitng muc tiéu va giai phap trén day, Ban Quan
ly duran s6 9 sé tap trung quyét liét vdi tinh than doan két
cla tap thé vugt qua nhiing khé khin dé hoan thanh t6t
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2011 va xdy dung nén
tang viing chac cho viéc thuc hién ké hoach cia nam tiép
theo trén co sG ti€p tuc quan triét Nghi quyét s6 11/NQ-CP
ngay 24/02/2011 ctia Chinh pht vé nhiing giai phap cha
yéu kiém ché lam phat, 8n dinh kinh té vi mé, dam bao an
sinh xa& hoi, Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 04/3/2011 cla Bo
Xay dung vé thuc hién nghi quyét sé 11/NQ-CP va Nghi
quyét Dang uy Tap doan HUD lan thi 17 da dé ra. [l
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Sang 28/8, tai Nha hat Lén Ha
Noi, Ban TS chiic Trung ucng, Ban
Tuyén gido Trung uaong, Tap chi
Cong san phoi hop vai Dang ay
Tap doan Dau khi quéc gia Viét
Nam, Dai truyén hinh Viét Nam t&
chtic buéi giao Iuu va tén vinh
cac t8 chic Pang tiéu biéu trong
doanh nghiép lan thul.

Dén du Lé ¢ cac déng chi: Ta
Ngoc Tan - Uy vién Trung uong
DPang, Gidm déc Hoc vién Chinh
tri - Hanh chinh Quéc gia H6 Chi
Minh; Vi Tién Loc - Cha tich
Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam; lIanh dao Ban T6
chuc Trung uong, Ban Tuyén gido
Trung uong, Tap chi Céng san. Tham du buéi & con c6
dai dién mét s6 ca quan, ban nganh Trung uong; dai
dién thudng truc cta gan 30 tinh Qy, thanh aQy trén ca
nudc cling dai dién 100 Dang b6, Chi bd tiéu biéu trong
cac loai hinh Doanh nghiép.

Phét biéu khai mac buéi 1&, déng chi Pham Tat
Thang, Ph6 Téng bién tap Thudng truc Tap chi Cong
san, Truéng ban t6 chic L& vinh danh khdng dinh:
Trong céng cudc d6i méi dat nudc, trong su phat trién
cla doanh nghiép noi riéng, ctia nén kinh té néi chung,
su lanh dao ctia Pang va cac t6 chic Dang trong cac
doanh nghiép GViét Nam déng mot vai trd quan trong.

Chuong trinh "Tén vinh cac té chiic Dang tiéu biéu
trong doanh nghiép" nhdm ton vinh nhiing té chuc
Dang tiéu biéu - hat nhan chinh trilanh dao cac doanh
nghiép Viét Nam phat trién trong thai ky d6i mdi va hoi
nhap kinh t&€ qudc t€, phan dau vi muc tiéu cao ca cla
Pang la lanh dao va xay dung dat nudc Viét Nam giau
manh, xa hoi cong bang dan chi va van minh.

Chuang trinh khao sét thuc tién dé lua chon ra 100
t6 chiic Pang tiéu biéu trong doanh nghiép lan thu1 da
cho thdy su phong phu clia cdc mé hinh phat trién
cling nhu sy nang dong va hiéu qua trong cong tac
phat trién Pang cla cac té chic Pang trong doanh
nghiép. Cho du con nhiéu kho khan, bat cap, nhung
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cOng tac Bang tai cac doanh nghiép da chiing té vai
trd quan trong cda té chiic Pang trong céng tac lanh
dao doanh nghiép, nang cao nang luc lanh dao va suc
chién dau clia t6 chiic Pang thuc su trd thanh hat nhan
chinh tri lanh dao, tdp hop doan két thanh sic manh
téng hgp trong doanh nghiép.

100 t8 chuic Pang dugc vinh danh tai budi Ié |a
nhing t6 chiic Pang xuat sic tiéu biéu trong doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh t&, cac loai hinh t6
chuic san xut - kinh doanh dang hoat dong tai cac tinh,
thanh phé trén ca nudc. D6 1a cac t8 chiic Bang trong
doanh nghiép da lanh dao don vi hoan thanh xuat sac
nhiém vu chinh tri va khéng ngling phat trién vuon lén
manh mé va tré thanh nhiing thuong hiéu manh, gitr
vai trd quan trong trong nén kinh té qudc dan. Cac té
chiic Dang da hoan thanh cac nhiém vu chinh tri, thic
ddy doanh nghiép phat trién ngay cang bén viing,
phuc vu hitu hiéu cho sy nghiép cdng nghiép héa, hién
dai héa vi muc tiéu dan giau, nudc manh, dan chu,
c6ng bang, van minh.

Trong s6 100 t8 chiic Dang dugc vinh danh 1an nay
c6 Dang bo Tap doan Phat trién nha va d6 thi va hai
Pang bo truc thudc la BPang bd Cong ty TNHH mot
thanh vién dich vu nha va khu do thi HUDS, Bang b6
Céng ty c6 phan HUD1. i



Ngay 13/9/2011, déng chi Truong
Quang Nghia - Uy vién Trung uong Dang,
Bi thu Dang uy Khéi doanh nghiép Trung
uong da chu tri budi lam viéc gitta Thudng
truc Dang ay khéi vsi Ban Thudng vu
DPang uy Tap doan vé tinh hinh lanh dao
thuc hién nhiém vu cla Tap doan Phat
trién nha va dé thi ndm 2011. Tham du
budi lam viéc, vé phia Pang ty khdi c6
déng chi Nguyén Quang Duang - Pho bi
thu Bang ay Khéi, Trudng cac Ban Dang,
Chti nhiém Uy ban Kiém tra Dang Gy Khéi;
Vé phia Dang Gy Tap doan c6 cac dong chi
trong Ban Thudng vu Bang ay, Trudng cac
Ban Dang, Chanh van phong Dang y, Trudng mot s
phong, ban cé lién quan. Cac phdng vién Dai truyén hinh
ky thuat s6 VTC cling c6 mat dé dua tin vé budi lam viéc.

Thay mat cho Bang uy Tap doan, déng chi: Nguyén
Diang Nam, Pho bi thu Dang dy, Téng giam déc Tap doan
da bao cao vai Thusng truc Dang Uy Khéi vé tinh hinh
lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2011 ctia Pang Uy Tap
doan, nhiing kho khan vudng mac va mot sé dé xuat kién
nghi dé€ nang cao hiéu qua hoat déng cia don vi.

Nhan manh nhiing thanh qua buéc dau dat dugc sau
18 thang chinh thuc di vao hoat déng theo mé hinh Tap
doan kinh t&€ Nha nudc, mét s6 nhiém vu trong tam cla
Tap doan trong thdi gian t6i nhu cong tac ¢6 phan hoéa
cacTéng céng ty thanh vién, chuong trinh tang vén diéu
|& Tap doan,... Dong chi Nguyén Hiép - Bi thu Bang ay,
Chu tich Tap doan khang dinh vai trd lanh dao clia Dang
b6 Tap doan déi véi nhiing thanh céng cta don vi trong

Sang ngay 04/10/2011, dudi su chd tri clia déng chi
Nguyén Hiép - Bi thu Dang Uy Tap doan, Dang bo Tap
doan Phat trién nha va d6 thi da té chdc Hoi nghi trién
khai Hoi nghi lan thd 17 Ban chap hanh Pang bo Tap
doan vé nhiém vu san xuat kinh doanh va cong tac xay
dung Dang Quy IV/2011 va phat dong thi dua hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011.

Du Hoéi nghi c6 dong chi Nguyén Dang Nam - Phé bi
thu Dang Gy, Chad tich Hoi déng thanh vién, Téng gidm
d6c Tap doan; cac déng chi trong Ban chap hanh Bang
b6 Tap doan; déng chi Ng6 Doan - Thanh vién Hoi déng
thanh vién Tap doan; cac déng chi trong Ban gidam d6c;
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thdi gian qua va cac hoat dong cda Tap doan, dam bao
theo dung dinh hudng ctia Bang va Nha nudc trong thoi
gian téi.

Phat biéu chi dao tai budi lam viéc, déng chi Truong
Quang Nghia danh gia cao nhiing két qua Tap doan dat
dugc qua 8 thang dau nam 2011.D6ng chi cling ghi nhén
va chia sé véi nhitng khé khan trong hoat déng cda Tap
doan hién nay va yéu cau Dang b6 Tap doan tiép tuc phat
huy vai tro lanh dao, khéng ngiing hoan thién mé hinh
hoat ddng, phat trién bén viing theo ddng dinh hudng
ca Bang va Nha nudc. Bong chi Bi thu Dang ty khéi dé
nghi Bang bo Tap doan ti€p tuc phat huy vai trd Tap doan
kinh té€ Nha nudc, tham gia vao cong tac quy hoach, phat
trién d6 thi tai cac dia phuang, dé xuat nhimng kién nghi
vé ca ché chinh sach trong linh vuc phat trién dé thi va
nha & dédc biét la cac chinh sach lién quan dén dich vu khu
do thi nha &, 1a nhiing hoat ddng mang tinh céng ich,
dam bao an sinh xa hoi. il

Ki€m soat vién Tap doan; Bi thu cac Dang y, chi bo truc
thudc; Ban chap hanh Cong doan Tap doan; Ban thudng
vy Doan Thanh nién Tap doan; Trudng cac phong, ban,
giam déc cac Ban quan ly du an, San giao dich bat déng
san clia Tap doan; Chu tich, Giam déc cac cong ty thanh
vién.

Héi nghi Ban chap hanh Bang bo Tap doan lan thi 17
da phan tich danh gi tinh hinh thuyc hién cac nhiém vu
san xuat kinh doanh ctia Tap doan theo cac Nghi quyét
clia Bang Uy trong 9 thang va quy 111/2011. Trén cg s do
va t nhan dinh tinh hinh hinh céc thang cudi nam 2011
cing nhu ndm 2012 van kho khan, trong dé thach thic
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Déng chi Nguyén Hiép - Bi thu'Ddng Gy Tdp doan trién khai, qudn triét
nhiing néi dung trong tadm cta Nghj quyét Bang Gy Tap doan quy IV/2011.

I6n d6i va6i dau tu va san xuat kinh doanh toan Tap doan
la viéc ti€p tuc that chat tién té ctia ngan hang, kha nang
huy dong vén tir nguén vay thuang mai va huy déng tir
khach hang du bao sé ti€p tuc khé khan, Nghi quyét
DBang ty quy IV da dé ra cac nhiém vu va mot s6 giai phap
dé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
clia quy IV va cd nam 2011. Trong do, thuc hién chi dao
cla Tha tudng Chinh phi vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét 11 cia Chinh ph(, Dang Gy Tap doan tiép tuc trién

khai quyét liét, nhat quan 4 nhom giai
phap cu thé trong Chuaong trinh hanh
doéng clia Bang bo Tap doan thuc
hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay
24/02/2011 cha Chinh pha dé thiét
thuc tham gia kiém ché lam phét, 6n
dinh kinh t& vi mo, bdo dam an sinh
xa hoi. Bong thai, Nghi quyét Dang
ay xac dinh phai ddy manh kinh
doanh, thu héi cong ng, tap trung
thuc hién bén du an trong diém 1a Dy
an khu d6 thi mégiTay Nam Linh bam,
Dy an khu d6 thi méi Béng Tang
Long, Du an khu d6 thi méi Nam An
Khanh va Du an Khu d6 thi méi Viét
Hung.

Bam sat ndi dung Nghi quyét
Dang Gy vé nhiém vu cong tac quy IV
va cd nam 2011, trudc khi két thic Hoi
nghi, d6ng chi Duong Van Phc - Phé téng giam déc, Chu
tich Cong doan Tap doan da phat déng thi dua hoan
thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2011 trong
toan Tap doan, trong d6 tap trung day manh nhiém vu
san xuat kinh doanh va tién d6 cac du an trong diém, phu
hgp véi dac thu cha don vi minh véi nhitng ndi dung
thiét thuc, hiéu qua; Iam cho phong trao thi dua thuc su
[a nguén dong luc manh mé thic ddy SXKD, nang cao
doi séng ngudi lao dong.

Hoi dong thanh vién Tap doan Phat trién nha va dé thi théng qua diéu chinh
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011, thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP ciia Chinh phii
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Ngay 12/9/2011, tai tru s& Tap
doan Phat trién nha va dé thi, Hoi
déng thanh vién Tap doan da cé cudc
hop dudi su cha tri cta déng chi
Nguyén Hiép - Cha tich Tap doan. Hoi
déng thanh vién da mai Ban giam
déc Tap doan, Kiém soat vién Tap
doan, Chu tich Hoi dong thanh vién
Téng cbng ty Viglacera, Téng gidm
déc cac Téng cong ty thanh vién va
Truéng moét sé phong, ban chic
nang Tap doan Phat trién nha va dé
thi tham du hop.

Tai cudc hop, H6i dong thanh vién
Tap doan da nghe bao cado va thao
luan vé mét sé ndi dung sau: Béo céo
ra soat, diéu chinh K& hoach san xuat



kinh doanh Tap doan nam 2011 do Trudng ban Ban Kinh
té - k& hoach Tap doan trinh bay; Truéng ban T6 chuic
nhan su Tap doan béo cao tinh hinh trién khai Chuong
trinh ¢ phan héa cac Téng cdng ty thanh vién; Trudng
ban Tai chinh ké toan Tap doan bao cdo mét sé ndi dung
vé cong tac Tai chinh Tap doan nhu Quy ché Quan ly tai
chinh Tap doan, Chuong trinh tang von diéu 1& Tap doan;
Trudng ban Phéi hgp phét trién Tap doan bao céo tinh
hinh trién khai Chuong trinh Phéi hgp phét trién trong
Tap doan.

Trén co s& cac y kién thao luan vé tiing ndi dung clia
Héi nghi, y kién két luan ctia Cha tich HOi déng thanh
vién Tap doan vé cac ndi dung thao luan, Hoi dong thanh
vién Tap doan Phat trién nha va dé thi da quyét nghi
théng nhat théng qua cac néi dung sau:

- Qua 18 thang chinh thdc ra mat va di vao hoat déng,
vUugt qua cac khé khan, thach thirc, Tap doan Phat trién
nha va do thi Viét Nam da dat dugc nhiing thanh qua
budc dau, hoan thanh toan bé céc ca s& phap ly quan
trong dé Tap doan hoat déng. Hoi déng thanh vién Tap
doan Tap doan théng nhat chd trueng té chiic Hoi nghi
s két 9 thang dau nam 2011 dé danh gia hoat dong 9
thang dau nam, phat déng thi dua hoan thanh ké hoach
nam 2011 déng thai tdng két hoat ddng clia Tap doan
sau 18 thang chinh thuc di vao hoat déng.

- Thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/2/2011
cta Chinh pht vé nhiing gidi phap chu yéu tap trung
kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé, bdo ddm an
sinh xa hoi, H6i déng thanh vién Tap doan théng nhat
théng qua noi dung diéu chinh k& hoach san xuat kinh
doanh ndm 2011 theo bao céo téng hgp clia Ban Kinh té
ké hoach trinh bay, bao cao Bé Xay dung. Trong 4 thang
con lai clia nam 2011, Hoi ddng thanh vién giao dong chi

Ngay 09/09/2011, tai Thanh phé Nha Trang, tinh
Khanh Hoa, Tap doan Phat trién nha va dé thi da té chic
Lé khai cong xdy dung Dy an “Chung cu An Binh” - Khu
nha & cho ngudi thu nhap thap tai sé 3 dudng Trudng
Son, thanh phé Nha Trang. Day la mét trong nhing du
an nam trong chuang trinh phat trién nha & xa hoi cta
Tap doan, gop phan vao chuong trinh an sinh xa héi cta
Chinh pha.

Du Lé khéi cong du an, khach mai cé 6ng Nguyén
Chién Thang - Pho Bi thu tinh Gy, Chu tich UBND tinh
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Téng gidm déc Tap doan va Téng gidm déc cac Téng cong
ty thanh vién tap trung chi dao quyét liét, quyét tam hoan
thanh ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2011 theo céc
chi tiéu ké hoach da diéu chinh; déng thai chuan bi ké
hoach sén xuéat kinh doanh nam 2012 dé théng qua Hoi
déng thanh vién.

- Cong tac ¢6 phan hdéa bén Téng cong ty thanh vién
Tap doan la nhiém vu trong diém cia Tap doan trong giai
doan tir nay dén hét nam 2012, can tap trung trién khai
theo dung cac quy dinh hién hanh clia Nha nudc, tién do
¢6 phan hoa cac don vi thanh vién Tap doan gén véi
chuong trinh tang vén Diéu 1& Céng ty me Tap doan va
cac Téng cong ty thanh vién theo 16 trinh d& dugc Tha
tudng Chinh pha chédp thuan.

Hoi déng thanh vién phan cong déng chi Ngé Doan,
Thanh vién Hoi dong thanh vién truc tiép theo déi cong
tac c6 phan hoéa cla cac don vi thanh vién Tap doan, bao
céo Ban chi dao D&i méi phat trién doanh nghiép Tap
doan hang thang.

-Théng nhat théng qua bao cao cha Ban Tai chinh ké
toan vé cong tac tai chinh cia Tap doan. Cac Téng cong
ty thanh vién can khan truong hoan chinh Diéu 1é t6 chuic
va hoat déng; Quy ché Quan ly tai chinh clia cac don vi
trinh Hoi dong thanh vién Tap doan.

- Chuang trinh Phéi hgp phat trién trong Tap doan
dugc Hoi déng thanh vién chi dao trién khai dé phat huy
hiéu qua hoat déng ctia m6 hinh Tap doan kinh t& Nha
nudc véi su phoi hop chét ché, phat huy thé manh cla
céc dan vi thanh vién Tap doan. Ban Phéi hop phat trién
can tich cuc phéi hgp chat ché vai cac Téng cong ty thanh
vién ddy manh trién khai chuong trinh phdi hop trong
Tap doan, trong d6 can cha y téi cong tac diéu phéi, phéi
hagp trong linh vuc dau thau, thi cong xay lap.

Khanh Hoa, cing cac can bo Tinh Gy, HDND, UBND, UB
M3t tran T6 quéc va cac S, Ban nganh tinh Khanh Hoa.
Dai dién Lanh dao Thanh Gy, UBND nhan dan thanh pho
Nha Trang, dai dién Lanh dao va nhan dan cac phudng
Vinh Nguyén, Ngoc Hiép. Pai dién Ngan hang Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh Khanh Hoa, cac co quan bdo chi
truyén thong clia Trung uong va tinh Khanh Hoa. Tap
doan Phét trién nha va dé thi c6 6ng Nguyén Dang Nam
-Téng giam d6c Tap doan, ng Nguyén Buc Hung - Phé
téng giam déc cung Trudng mot s6 Ban ctia Tap doan.
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Nha Trang. Cac can ho dugc thiét ké
hop ly, thuan tién va khép kin véi
nhing khéng gian chiic nang day da.
Dién tich cac can ho tur 46m2dén
64m?2, dam bao théng thoang, chiéu
sang tu nhién téi da.

Téng s6 vén dau tu cho cdng trinh
khoang 54 ty déng, bao gom vén tu
¢6 clia chu dau tu, von vay uu dai cha
Ngan hang Phét trién Viét Nam - Chi
nhanh Khanh Hoa va von huy déng
hgp phap khac.

Chua dau tu da trinh UBND Tinh
Khanh Hoa phé duyét gia ban tam
thoi cha du an. Sau khi chinh thuc
dugc phé duyét, cha dau tu sé théng
béo gia ban dén cac d6i tugng cé nhu
cau trong toan tinh trén cac phuong

Cdc dai biéu thuc hién nghi I€ khdi cong. tién truyén thong.
Mot s6 chi tiéu chinh cta du an nhu sau:
Du &n“Chung cu An Binh”- Khu nha & cho ngusi thu -Téng dién tich khu dat: 3.177m2,

nhap thép tai s6 3 dudng Trudng San, phudng Vinh - Dién tich xay dung: 1.825m2,
Nguyén, thanh phé Nha Trang, dugc UBND tinh tinh -T8ng s6 can hé: 130 can;
Khanh Hoa giao cho Tap doan HUD lam chd dau tu tai - Mat dé xay dung: 57,4%,
van ban s6 4570/UBND ngay 31/08/2010.“Chung cu An -Téng dién tich san xay dung: 10.950m2,
Binh"c6 quy m6 thiét ké 6 tang, gan két véi hé théng san Du ki€n, Chung cu An Binh sé& hoan thanh trong nam
dudng, hé théng ha tang ky thuat sdn c6 ctia Thanh phé 2012. 1

Tap doan HUD khéi cdng xay dung Khu dé thi dau tién tai tinh Ha Tinh

Ngay 02/10/2011, UBND tinh Ha
Tinh phéi hop vai Tap doan Phat trién
nha va dé thi da té chic Lé khai cong
Du an Khu dan cu d6 thi tai Khu d6 thi
Bac thanh phé Ha Tinh.

Du lé khéi cong vé phia Lanh dao
tinh Ha Tinh c6 déng chi Nguyén
Thanh Binh - Uy vién BCH Trung uong
DPéng, Bi thuTinh ay; V6 Kim Cu - Cha
tich UBND tinh; Tran Minh Ky, L& Dinh
Son — Phé Chu tich UBND tinh; Cac
déng chila lanh dao tinh qua cac thoi
ky, cac déng chi lanh dao UBND tinh
va thanh ph6é Ha Tinh va lanh dao cac
s&, nganh, dia phuong cla tinh. Tap
doan HUD c6 cac déng chi: Nguyén
Piang Nam - Chu tich HDTV, Téng
giam déc Tap doan HUD; cac dong chi
trong Hoi déng thanh vién, Ban gidm

Cdc dai biéu thuc hién nghi 1é khéi cong.
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déc... vaTrudng mot sé phong ban clia Tap doan, Trudng
cac phong ban ctia Céng ty HUD1.

Phét biéu tai Lé khai cong, d6ng chi Nguyén Dang
Nam - Cha tich HDTV, Téng giam déc Tap doan HUD cho
biét, véi mong muén tham gia déng gép nang luc va kinh
nghiém trong linh vuc phat trién d6 thi clia Tap doan vao
su phat trién cta Ha Tinh, manh dat giau truyén théng
van hod, yéu nudc va cdch mang, qué huong clia cao trao
X6 viét Nghé Tinh dang d6i thay tliing ngay trong céng
cudc cdng nghiép hoda, hién dai hoa dat nudc, Tap doan
Phat trién nha va dé thi da dé nghi va dugc UBND tinh Ha
Tinh chép thuan chu truong giao Tap doan nghién cdu
lap quy hoach, lam chi dau tu mét s6 du an phat trién
do thi va nha & trong d6 c6 du an Khu dan cu do6 thi tai
khu d6 thi Bac thanh phé Ha Tinh. Dy an Khu dan cu dé
thi tai Khu dé thi Bac thanh phé Ha Tinh, dugc quy hoach
phat trién nham muc tiéu hinh thanh nén mot khu @6 thi
déng bo, hién dai vé ha tang xa hoi, ha tang ky thuat va
kién trdc cdnh quan, hai hoa gitta khu phat trién méi va
khu dan cu hién htu. Du édn c6 quy mo 9,1ha, sé xay dung
khoang 153.000 m2 san nha &, dap lng ché & cho
khodng 2.200 ngudi; Téng muc dau tu toan bd du an:
khoang 1200 ty déng.

Phat biéu tai Lé khai cdng, dong chi Lé Dinh Son - Pho
Chu tich UBND tinh Ha Tinh cho réng, trong phét trién d6

Ngay 26-10-2011, Tap doan HUD phoi
hgp véi Cuc Dan quan tu vé (B6 Téng
tham muu QDND Viét Nam) t6 chiic Hoi
thao dong gdp y kién vao Du thao Luat
Gido duc QP-AN. Dai td Nguyén Ngoc
Tuang - Phé cuc trudng Cuc Tuyén huan
(Téng cuc Chinh tri), Uy vién Ban soan
thao va dong chi Nguyén Van Bach - Phé
téng giam déc Tap doan, Cha tich Hoi cuu
chién binh Tap doan dong cha tri Hoi
thao.

Du Hoi thao con cé dai dién clia mot
s6 Cuc clia B6 Qudc phong, Ban T6 chic
Trung uong, B6 Gido duc va dao tao, B
NGi vy, Tap doan HUD.

Cac bao cdo va tham luan tai Hoi thao
cho thay, gido duc quéc phong — an ninh
(GDQP-AN) la nhiém vu quan trong,
thudng xuyén trong sy nghiép xay dung
bao vé T6 qudc Viét Nam xa xdi chli nghia;
la bo phan cta nén gido duc qudc dan; la
mot ndi dung co ban xay dung nén quéc

HOAT DONG

thi d&n nam 2015 cla tinh Ha Tinh ¢ muc tiéu sé c6 tu 3-
5 khu @6 thi ki€u mau, vi thé Khu dan cu d6 thi tai Khu d6
thi Bac thanh phé HaTinh 1a cong trinh rat c6 y nghia doi
VGi su nghiép cdng nghiép hoéa - hién dai hoa, phat trién
do thi cta tinh. Khi Du 4n hoan thanh sé tao thém moét
diém nhan vé kién trac, lam dep cdnh quan thanh phé,
g6p phan thuc ddy thanh phé Ha Tinh phat trién, dé co
ban hoan thanh cac tiéu chi D6 thi loai Il vao ndm 2015
ma Nghi quyét Dai hoi tinh BDang bo khda XVII tinh Ha
Tinh da dé ra. Déng chi Lé Binh Son nhan manh, tinh Ha
Tinh ghi nhan, danh gia cao va tran trong cdm on nhiing
déng gép clia Tap doan HUD trong su nghiép phat trién
kinh té - xa héi cta tinh nha. Viéc khai cong xay dung Dy
an khu dan cu - d6 thi trong diéu kién thuc hién Nghi
Quyét 11/CP ctia Chinh pha da minh ching cho su doan
két va hop tac gitia Tap doan véi dia phuong, vi muc tiéu
huy déng moi nguén luc cho dau tu phat trién bén vimg;
déap ung kip thdi yéu cau phat trién cda tinh Ha Tinh.

V@i nang luc va kinh nghiém cdia minh, Tap doan Phat
trién nha va dé thi sé chi dao cac don vi thiét ké, thi cong,
gidm sat trién khai du an nay ddm bao chat lugng, tién
dé va an toan, ti€p tuc khang dinh uy tin va vai trd cla
HUD trong su nghiép phat trién nha & va dé thi trén dia
ban ca nuéc. Il

Dai td Nguyén Ngoc Tuong phdt biéu tai Hoi thado.
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phong toan dan, an ninh nhan dan. GDQP-AN nham tang
cudng tuyén truyén, gido duc tinh than yéu nudc, y thic
dan toc, trach nhiém va nghia vu bao vé chd quyén, Igi
ich quéc gia; canh giac trudc moi &m muu clia cac thé luc
thu dich déi véi cdch mang nudc ta; cé kién thuc va ky
nang quéc phong- an ninh can thiét, gép phan dao tao
con ngudi phat trién toan dién, dé thuc hién su nghiép
xay dung va bao vé T8 qudc Viét Nam xa hdi chi nghia.

Du thdo lan 2 Luat Gido duc QP-AN c¢6 6 chuong, 56
diéu vé quy dinh chung, gido duc QP-AN; dam bao
nguon luc gido duc QP-AN; quan ly Nha nudc, trach
nhiém, quyén han cla cac co quan, té chiic vé gido duc
QP-AN; khen thudng va xt ly vi pham...

Tai héi thdo déng chi Nguyén Van Bach - Phé téng
giam déc Tap doan, Cha tich Hoi cuu chién binh Tap doan
nhat tri véi cac ndi dung co ban clia du thdo va déng gop
y ki€n vé mét sé ndi dung nhu: Dai tugng dugc mién, tam
hoan gido duc QP-AN; vé thdm quyén cap chung chi,

= - a L

Thuc hién thoa thuan hgp tac toan dién giai doan
nam 2009 - 2012 gilta hai bén, ngay 27/10/2011, tai tru s&
Tap doan, Tap doan Phat trién nha va dé thi va Chi nhanh
ngan hang BIDV Ha Noi (dai dién cho Ngan hang Dau tu
va Phat trién Viét Nam) da té chuc 1& ky han mic tin dung
2011.

Ngay 12/10/2011, Déng chi Nguyén Dang Nam - Ch
tich, Téng giam d6c Tap doan Phat trién nha va dé thi da
c6 budi lam viéc véi Ban quan ly du an HUD Tower va
kiém tra tinh hinh trién khai thuc hién du an Van phong
cho thué HUD Tower tai duong Lé Van Luong, quan
Thanh Xuan, Ha N&i. Tham du budi lam viéc c6 cac déng
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ching nhan; viéc gido duc QP-AN cho hoc sinh tiéu hoc,
trung hoc sa s3; quy dinh chung QP-AN cho hoc sinh,
sinh vién trong tinh trang chién tranh; d6i tugng béi
dudng kién thic QP-AN; xay dung mé hinh diém vé QP-
AN; thanh 1ap Cau lac bd huéng nghiép QP-AN. Béng chi
Nguyén Van Bach cling dé nghi b& sung Ban quan tri cac
toa nha chung cu vao déi tuong can boi dudng kién thic
QP-AN, nhdm tang cudng phé bién kién thic QP-AN
trong cac khu d6 thi méi.

Tai Hoi théo, cac y kién déng gép déu nhat tri cao vé
du thao luat, su can thiét phai ban hanh luat va cho rang
cOng tac gido duc QP-AN cho hoc sinh trong cac co s&
gido duc nghé nghiép, cho sinh vién dai hoc, cao dang,
cao déng nghé, cho hoc vién trong céc trudng, co quan
Nha nudc, t6 chuic chinh tri, t& chiic chinh tri xa hoi la hét
stic can thiét... Mot sé y kién con dé cap dén viéc boi
duéng kién thiic QP-AN cho chi doanh nghiép. i

Du Lé ky vé phia BIDV Ha Noi cé
Giam d6c, Ban giam déc chi nhanh Ha
ndi va Trudng, phé phong ban chuc
nang cla BIDV Ha Noi. Tap doan Phat
trién nha va dé thi c6 Cha tich Hoi déng
thanh vién, Ban giam déc Tap doan,
Kiém soat vién va Trudng, phd phong
ban chuc nang ctia Tap doan.

Hai bén da ti€n hanh ky két ké
hoach thu xép tin dung cho Céng me -
Tap doan nham dép Ung kip thai nhu
cau vén phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh phu hgp véi ké hoach dara
soat theo nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay
24/2/2011 ctia Chinh pht vé nhiing giai
phap chu yéu tap trung kiém lam phat,
6n dinh kinh t& vi mé, dam bao an sinh
xa hoi, véi han muc tin dung nam 2011 nhu sau:

* Hgp dong tin dung ngadn han véi han muc: 500 ty
dong;
* Hgp déng bao lanh vai han muc: 200 ty déng. Il

chi:Ngé Ngoc Son, Phé téng gidm d6c Tap doan; Truéng
mot s6 Phong ban Cong ty me Tap doan va dai dién cac
don vi tu van thiét k&, tu van giam sat, lién danh nha thau
thi cong phan ngam céng trinh.

Sau khi kiém tra tinh hinh trién khai thuc hién du an
tai mat bang céng trudng, nghe Pho giam déc Phu trach



Ban QLDA béo céo vé tinh hinh trién khai du
an, du kién tién do thi cong phan ngam céng
trinh, Chu tich Tap doan da chi dao mot s6 noi
dung quan trong. Déng chi khang dinh nhiing
tién do cong trinh da xac dinh trudc day khong
thé thay d6i, dac biét la tién dd hoan thanh
toan b6 cong trinh, dua vao s dung vao ngay
01/5/2013. Nhan manh dy 4n HUDTOWER la
mot dy an cong trinh c6 quy 16n, két cau phuc
tap, vdi tién dé xay dung da xac dinh, Cha tich
Tap doan dé nghi Ban quan ly du an phéi hop
chat ché véi don vi thi cong, tap trung luc
lugng, phuong tién, may mdc, thiét bi cung vai
céac bién phap thi cong hagp ly dé dat tién do
dé ra. Bén canh do, Cha tich Tap doan ciing
nhac nhd vé cac bién phép an toan lao dong
trong thi cdng xay dung cong trinh. |l

Ngay 30/9/2011, tai Nha van hda Linh
DPam, Céng doan Tap doan Phat trién nha va
dé thi da t6 chuc Hoi nghi tap hudn can bo
cdng doan ca s& ndm 2011 nham thuc hién
Nghi Quyét héi nghi lan tha sau Ban chap
hanh Téng lién doan Lao ddng Viét Nam
khoa X vé tiép tuc d6i mdi ndi dung, phucng
thiic va nang cao chat lugng hoat déng cua
Coéng doan ca sé.

Du Hoéi nghi c6 déng chi Dang HGu Hoan
— Phé cht tich thudng tryc Cong doan Xay
dung Viét Nam, dong chi Lé Hong Phong -
phé trudng Ban t6 chic Cong doan Xay dung
Viét Nam, déng chiTran Huy Vi - Hiéu trudng
Trudng Trung cap Cong doan thanh phé Ha
Néi, déng chi D6 Thi Minh Tam - Pho hiéu
truéng Trudng trung cap Cong doan thanh phé Ha Néi;
Tap doan HUD c6 déng chi Duang Véan Phuc, Chu tich
Cong doan Tap doan va cac déng chi Uy vién Ban chéap
hanh, Uy vién Uy ban Kiém tra cong doan, Cha tich Cong
doan cac don vi ca sG va 182 hoc vién la cac can bo cong
doan co sé.

Budi sdng, Hoi nghi da nghe déng chi Tran Huy Vi -
Hiéu trudng Trudng trung cap Cong doan thanh phé Ha
NOi truyén dat, trao déi vé mot s6 nodi dung co ban vé
Cong doan Viét Nam; Nghi Quyét 6A cGa Téng Lién doan
Lao déng Viét Nam vé nang cao chat lugng hoat déng
cong doan co sé va cac phuong phap hoat dong cua
cong doan co sG.

Budi chiéu, Hoi nghi nghe déng chi D4 Thi Minh Tam
- phé Hiéu truéng Trudng Trung cap Cong doan thanh
phd Ha Néi truyén dat nhirng ndi dung chinh nhu nghiép
vu trong tam cda Céng doan c¢d sG, cdng tac tai chinh,

HOAT DONG

cong tac kiém tra, cong tac nir cdng; Cong doan véi viéc
cham lo, bao vé quyén lgi, lgi ich hgp phap, chinh dang
cla cdng nhan vién chic lao dong va phé bién hudng
dan cham diém Céng doan ca s& viing manh theo huéng
dan 187 clia Téng Lién doan.

Trong nhirng ndm qua cung vdi su phat trién cla té
chiic Cong doan Tap doan Phat trién nha va dé thi ngay
cang phat trién, céng tac dao tao can bd cong doan, dic
biét |a sau khi c6 Nghi Quyét 4A cla Ban chap hanh Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam khoa X, vé "Tiép tuc day
manh va nang cao chat lugng dao tao, boi duéng can bd
Céng doan giai doan 2010-2020" da c6 chuyén bién.
Céng doan cua cac don vi da quan tdm chd trong ddy
manh céng tac dao tao, boi dudng, T8 chiic bd méy cong
doan co s& dugc kién toan va thanh 1ap mdi, d6i ngid can
cédng doan thudng xuyén dugc tap huan, béi duéng ky
nang nghiép vu. i
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DOANH NGHIEP

TRUOMG MAM RON mm.a.u-,.?
KHAI TRUONG

L I she A -
Déng chi Nguyén Vdn Bdch — Phé téng gidm déc Tap doan
ddnh nhiang héi tréng khai trudng.

Ngay 09/09/2011, hoa trong khéng khi chung ctia nam
hoc mai, Tap doan Phat trién nha va dé thi (HUD) da tung
bling t6 chuic 1& khai trudng tai trudng mam non Phap Van
tai Khu d6 thi méi Phap Van — Quan Hoang Mai - Tp. Ha Noi.

Du I& khai trudng c6 dng Nguyén Van Bach - Phé téng
giam déc Tap doan Phét trién nha va dé thi; 6ng Nguyén

gANG CONG SAN VIET NAM OUANME VINH MuiH HAM !

IHAN. VEEM CHUE, LAD BURG

T0AN QUOC HEARE NAY HHE 1L

9. WPoo i 0.F 9

Ngay 30/8/2011 tai Bado tang H6 Chi Minh (Ha Noi),
Céng doan Xay dung Viét Nam da té chic Hoi nghi biéu
duong dién hinh tién tién céng nhan, vién chic, lao dong
toan quéc nganh Xay dung nam 2010.

T6i dy Hoi nghi c6 Thit truéng Thudng truc Bo Xay dung
Cao Lai Quang, Chu tich Cong doan Xay dung Viét Nam
Nguyén Van Binh, dai dién lanh dao Téng Lién doan Lao
déng Viét Nam, Cong doan Giao thong Van tai, Céng doan
nganh Ngéan hang va 193 dai bi€u dién hinh tién tién cla
nganh Xay dung ndm 2010 trén ca nudc.
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Van Vugng — Chu tich Cong ty TNHH mét thanh
vién dich vu nha & va khu d6 thi HUDS; giam déc
Xi nghiép quan ly Khu d6 thi Phap Van; dai dién
cé&c Bi thu chi b, t6 dan phé; can bd gido vién
cla trudng, phu huynh ctia han 200 bé & cac I6p
Bee, Kitty, Donal, Mickey.

VGi muc tiéu trd thanh mot trudng chat
lugng cao, dat chuan qudc gia va huéng téi hoi
nhap qudc té, trong ndm hoc mdi nay cling véi
cdp hoc mam non trén ca nudc, Trudng mam
non Phap Van phan dau thuc hién tét cha dé
nam hoc “DGi mdi quan ly nang cao chét lugng
giao duc”; ti€p tuc thuc hién cudc van déng hoc
tap va lam theo tdm guong dao dic H6 Chi
Minh; thuc hién tét cudc van déng mai thay co
gido la mot tam guong dao dc, ty hoc va sdng
tao; cudc van ddng xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc. Nha truong dac biét
quan tam dén su an toan cla tré, nang cao chat lugng
cham s6c nudi dudng; déi méi chuong trinh, phuang
phap gido duc; ddy nhanh gido duc toan dién, chu trong
giao duc ky nang séng cho tré. Bén canh dé nha trudng sé
kién toan va ddy manh cac hoat dong doan thé: Chi bd,
Coéng doan, Doan vién thanh nién nham phat huy vai tro
cla doan thé trong viéc tich cuc gido duc, déng vién can
b6 giao vién thi dua day t6t, hoan thanh tét nhiém vu. [l

Nam 2010, toan Nganh da phat déng trén 300
dot thi dua trén cac cong trinh trong diém, duy tri
€6 hiéu qua cac cudc van dong "Pam bao va nang
cao chat lugng cong trinh, san pham xay dung", "T6
chtc t6t diéu kién séng, lam viéc clia cong nhan
vién chuc - lao ddng nganh Xay dung’, "Xay dung
luc lugng cdng nhan, vién chic, lao ddng nganh
Xay dung dap Ung tinh hinh méi", cac phong trao
"Xanh-sach-dep", "Dam bao an toan vé sinh lao
déng - phong chdng chay né", "Gidi viéc nudc, dam
viéc nha', "Nguai can b céng chic Trung thanh -
Sang tao -Tan tuy- Guong mau".. Qua cac dgt thi
dua, nhiéu cé& nhan, tap thé da dugc Nha nudc, Bd
Xay dung, Téng Lién doan Lao dong Viét Nam, Cong doan
Xay dung Viét Nam va cac B, ban, nganh téng thuéng
nhiéu danh hiéu cao quy.

Tap doan Phat trién nha va d6 thi (HUD) c6 04 déng chi
dugc biéu ducng dién hinh tién tién cong nhan, vién chic,
lao dong toan quéc nganh Xay dung nédm 2010, gdbm: Ngo
Viét Thang - Chuyén vién Van phong Tap doan; Nguyén
Van Ha - Bgi trudng doéi bao tri, Cong ty CP BT Tam Dao;
D6 Van Thong - Cong nhan sat bac 6/7 Cong ty CP Pau tu
xay dung HUD4; Tran Van Huan - T6 truéng, Doi quan ly



nha cao tang Bac Linh Dam s6 1, Céng ty HUDS. Céc ca
nhan xuat sdc dugc biéu duong va ghi nhan nhiing déng
gép trong su nghiép xay dung va phat trién trong Tap
doan va nganh Xay dung Viét Nam.

Véi truyén théng don vi Anh hung, déi ngti CNVCLD
va can b6, doan vién cong doan Tap doan Phét trién nha
va d6 thi dang ti€p tuc phat huy truyén théng vé vang
cla giai cdp c6ng nhan va té chiic cong doan Viét Nam,

* Ngay 12/10/2011, tai Ha Noi, Doan Khéi
Doanh nghiép Trung uong da t6 chiic Ngay hoi
hién mau tinh nguyén dot 2 nam 2011, thu hat
sy tham gia cGa hon 500 doan vién thanh nién
truc thudc Doan khéi. Poan thanh nién Tap
doan Phat trién nha va dé thi ciing tham gia
ngay hoi véi 30 can b, doan vién thanh nién.

Du khai mac Ngay hoi cé cac déng chi Bui
Duc Hién - Phé Trudng Ban Dan van Pang Gy
Khéi Doanh nghiép Trung uong; déng chi
Nguyén Anh Tri - Vién trudng Vién huyét hoc
Truyén mau Trung uong; déng chi H6 Xuan
Trudng - Bi thuDoan Khéi Doanh nghiép Trung
uong.

Ngay hoi hién mau tinh nguyén da thé hién
dugc mot trong nhing truyén thong tot dep ctia dan toc
Viét Nam 1a luén biét yéu thuong, dum boc lan nhau,
déng thoi phat huy 1dng nhiét thanh cda tudi tré trong
nhing hoat ddng xa héi mang y nghia nhan van nay.

Pay cling chinh la hoat ddng chao mung ky niém 57
nam ngay Gidi phéng Tha d6 (10/10/1954-10/10/2011),
55 nam ngay thanh lap Hoi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam (15/10/1956-15/10/2011), 04 ndm ngay thanh lap
Doan Khéi Doanh nghiép Trung uong (11/10/2007-
11/10/2011) va ngay Doanh nhan Viét Nam 13/10.

* Thyc hién chuong trinh cong tac Poan va phong
trao thanh nién nam 2011 va dugc su dong y clia Thudng
truc Dang Uy Khoi, tir ngay 14 dén ngay 17/10/2011, Ban
Thudng vu Poan Khéi Doanh nghiép Trung uong da té
chiic Hoi nghi tap huan ky néng nghiép vu céng tac Doan
khu vuc mién Bac ndm 2011 tai Thi trdn SaPa - tinh Lao
Cai. Tham gia Hoi nghi tap huan c6 26 Poan thudc cac
Tap doan, Téng c6ng ty, Ngan hang, don vi trong Khéi véi
trén 200 can b9, doan vién thanh nién tham du. Doan
Thanh nién Tap doan Phat trién nha va do thi cé 22 can
bo, doan vién thanh nién tham gia Hoi nghi.

Du khai mac va tham gia giang day, tap huan tai Hoi
nghi cé cadc déng chi: Tran Thanh Khé - Trudng Ban Tuyén
gido Dang uy Khéi Doanh nghiép Trung uong; Dang
Céng Minh - Vu phé Vu Thong tin B&i ngoai va Quan hé
Quéc té - Ban Tuyén gido Trung uang; H6 Xuan Trudng -

HOAT DONG

clia Cong doan Xay dung Viét Nam, néu cao tinh than chu
déng, sang tao, t6 chuc hiéu qua cac phong trao thi dua
yéu nudc véi nhiéu déi mai ndi dung va phuang thic
hoat dong dé hoan thanh xuat sic nhiém vu cla Tap
doan dé gop phan vao su nghiép phat trién kinh té - xa
héi cta dat nudc trong nhiing nam tiép theo, cling nhu
thuc hién thang Igi Nghi quyét Dai héi Dang toan quéc
lan thic XI. I

Uy vién Trung uong Poan, Bi thu Doan Khéi Doanh
nghiép Trung uong; Vi Duc Ta - Trudng Ban té chic -
Kiém tra Doan Khéi Doanh nghiép Trung uong.

Trong thdi gian 04 ngay, cac can bd, doan vién da
dugc cac giang vién, chuyén gia truyén dat nhiing kién
thuc nghiép vu can thiét, bé ich cho déi ngi can bo, doan
vién thanh nién trong thd&i ky méi ciing nhu nhiing ky
nang, nghiép vuj can thiét vé cong tac lanh dao, chi dao
va t6 chuic thuc hién nhiing nhiém vu cta t8 chuc Poan.
Dac biét la nhimng ky nang, nghiép vu co ban dé trién khai
t6 chiic Pai hoi Doan cac cap, tién tdi Dai hdi Poan toan
quéc trong nam 2012.

Ngoai ra, Doan cling dugc nghe cac théng tin vé tinh
hinh kinh t&, chinh tri clla dat nudc, cac nudc trong khu
vuc, trén toan thé gidi ciing nhu tinh hinh, dién bién trén
Bién Dong gilia Viét Nam vai cac nudc lién quan.

Két thic tap huan, Doan cling da tham gia thuc hién
cdéng tac an sinh xa hoi, tang cac thiét bi y t&, thiét bi loc
nudc cho nhan dan xa Sa Pa va Trudng ban trd xa Thanh
Kim - Sa Pa - Lao Cai; T8 chtic va tham gia giao luu Dém
Ira trai két ndi tudi tré Khéi DNTU, cdc mén thé thao nhu:
Bong da, Tennis vai cac dan vi ban trong Khéi.

Dot tap hudn da két thuc tét dep, mang lai nhing
kién thuc bé ich, can thiét cho cac can bo, doan vién
thanh nién tham gia cling nhu dé lai diu an t6t dep déi
vGi can bd, nhan dan huyén Sa Pa, tinh Lao Cai. i
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Pho NOi - Hung Yén

Ngé Quoc Huy
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Gidm d6c Ban QLDA s6 11

trong vung kinh té trong diém Bac B, ti€p giap vdi

6 tinh la: Ha Noi, Ha Tay, Bac Ninh, Hai Duong, Ha
Nam, Thai Binh. C6 10 don vi hanh chinh gém: thi xa Hung
Yén va cac huyén Van Lam, My Hao, Yén My, Van Giang,
Khoai Chau, Kim Dong, An Thi, Tién LG, Phu CU, véi téng
dién tich tu nhién 923km2, dan sé 1,1 triéu ngudi, mat do
dan s6 trung binh 1.227 ngudi/km2. Tinh c6 cac tuyén
dudng giao thong quan trong chay qua, bao gém ca
duong bo , dudng sat va dudng thuay; & trung tam giao
théng ndi cac san bay No6i Bai, Gia Lam, Cat Bi va cac cang
I6n nhu C&i Lan va Hai Phong vv... rat thuan Igi cho viéc
phat trién kinh té xa hoi vung.

Trong nhimng ndm qua, tinh Hung Yén da trién khai dau
tu phat trién xay dung cac khu dé thi mai theo quy hoach
déng bé vé ca sd ha tang ky thuat va ha tang xa hoi dap
(ing nhu cau ngay cang tang ctia nhan dan. bén nay da va
buéc dau hinh thanh cac khu céng nghiép doc QL5, cac
khu &6 thi méi van minh hién dai: Khu d6 thi méi Van
Giang, Khu d6 thi méi Thang Long...

Phé& N6i la thi tran nam phia Bac tinh Hung Yén la viing
kinh té phat trién, d3c biét 1a phat trién cong nghiép. Khu
vuc da va dang trg thanh mot trung tam kinh té trong
diém phia Bic tinh Hung Yén vdi vi tri dia ly va m&i quan hé

I I ung Yén la mét tinh dong bang séng Hong, nam

GIGI THIEV

Phéi cénh téng thé du dn
Khu d6 thi méi Ph6 N6i - Hung Yen.

vung v6 cung thuan lgi. Phd N&i nam trong vung anh
hudng ctia chum dé thi Ha Noi 6 tuyén dudng sat Ha Noi
- Hai Phong, tuyén dudng quoc 16 5A va dudng quéc 16 39
chay qua, c6 quy dat thuan Igi dé phat trién cong nghiép,
néng nghiép va phét trién dé thi. Phé N&i la khu vuc hap
dan dang thu hit cac nha dau tu. Trong khu vuc nghién
ctru quy hoach hién c6 87 doanh nghiép da va dang dau tu
xay dung vao cac khu cong nghiép tap trung Phé Noi A &
B va cac co s& cong nghiép hién trang, dan sé khu vuc nam
2010 khoang 83.000 ngudi. Nhan thic dugc tam quan
trong vé dia ly kinh té ctia thi trdn Phé N&i, tinh Hung Yén
da xéac dinh tao moi diéu kién dé nang Phé NGi l1én thanh
thi xa trong cac nam t&i. Nam 2010, quy hoach chung d6
thi méi Phé N6i da dugc phé duyét véi quy mé dién tich
dat dan dung 1975 ha, quy mo dan s6 dén nam 2015 la
150.000 ngudi, dén ndm 2020 la 250.000 ngudi. Ca cau do
thi mai Phé NGi gém cac khu d6 thi phia Bac va phia Nam
QL5 lién két vai bon khu cong nghiép tap trung Phé NGi
A, Phé N6i B, Dai Béng, Ngoc Long...Trén co s& nhiing tién
dé nhu trén, Tap doan Phat trién nha va dé thi da lua chon
va dé xuat dau tu Du an Phan khu B, thudc khu dé thi phia
Bac QL5, D6 thi mai Phé Néi la rat hgp ly va co tinh kha thi
cao. Du an Phan khu B nam trén dia phan hai xa Nhan Hoa
va Phan Binh Phung thuéc huyén My Hao, dy an cé dién
tich nghién ctiu quy hoach 140,39 ha, trong d6 dién tich
phat trién dé thi méi co dién tich 136,56 ha, quy mé dan s
du kién 13.600 ngudi, quy mé hanh chinh du kién la 02
phudng tuong Ung véi hai don vi & quy hoach. Bugc xac
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dinh 1a khu chiic nang db thi trong téng thé thi xa Phé Néi,
Phan khu B dugc ca cdu véi cac khu chiic nang co ban clia
mot khu & hién dai c6 ha tang ky thuat va ha tang xa hoi
déng bo. Du an ¢6 ranh gidi phia Bac va phia Dong giap
dudng truc kinh té Badc-Nam néi Hung Yén Bac Ninh, phia
Tay gidp cac du an hién hiru va tinh 16 196, phia Nam giap
cac du an, khu dan cu lién ké véi QLS. Dinh huéng phat
trién khéng gian kién trdc cdnh quan va phan khu chiic
nang du an lay dudng truc kinh té€ Bac-Nam mat cat 74 m
va dudng tinh 16 196 mat cat 24 m lam truc giao théng doi
ngoai, trén co s dé t6 chuc cac truc chinh d6 thi theo
hudng Bac Nam va Bong Tay c6 mat cat 38m va 24 m lién
két vai giao théng d6i ngoai tao ra cac khu chiic néng véi
ban kinh phuc vu t6t, pht hgp véi nhu cau st dung, thuan
tién trong viéc dau tu xay dung ha tang ky thuat dong bé.
T6 hop céc cong trinh cao tdng va hén hgp bé tri trén cac
truc chinh dé thi tao thanh cac diém nhan khéng gian
canh quan. Cac céng trinh ha tang xa hoi, vuan hoa cay
xanh bé tri trong trung tam don vi 6, c6 ban kinh phuc vu
hop ly téi cdc nhém &. Diém nhan chinh cla du én la cong
vién trung tdm nam trén truc giao cta hai tuyén khéng
gian canh quan Bong Tay va Bdc Nam, tao thanh mét lién
két mém gilta khu & phat trién mdi vai khu dan cu hién
hitu. Cac khu & bé tri hai hoa gitia cac hinh thic nha 6 cao
tang két hgp dich vy, nha & lién ké kiéu tuyén phd thuong
mai va moét ty trong hop ly nha biét thyu. Trong d6 loai hinh
nha & cao tang két hop dich vu dugc dinh hudng la loai
hinh nha gia ré phuc vu cho cac déi tugng céng nhan, can
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DI CAD THE HA NI - HAI PHORE

Vi tri du dn Khu d6 thi méi Phé N6i - Hung Yén.

o1 Win IeHUC

Bang téng hgp sé liéu sit dung dat Du an

Chtic nang st dung Dién tich (m?)

Pat don vi & 1.365.679
Pat cong cdng 121.219
Dat & xay méi 542.967
Dbat nha & dang lién ké 310.768
Pat nha & dang biét thu 116.014
Pat nha & cao tang dang hén hop 116.185
P4t & du trir phat trién lang 37.420
Dat cong vién cay xanh TDTT, mat nudc 180.139
Dat ha tang ky thuat 8.661
Dat giao thong 475.273
Dat ngoai don vi & 38.212
Dat cay xanh céch ly tuyén dién 220kV 21.569
Dat muong tudi tiéu 16.643

Téng cong 1.403.891

bo cac khu cong nghiép.

V& ha tang ky thuat, véi bé day kinh nghiém dau tu khu dé
thi ctia Tap doan, du an Phan khu B sé dugc dau tu xay dung

déng bo va hiéu qua.

Viéc dau tu xay dung du an Phan khu B, khu dé thi bac QL5,
d6 thi mai Phé N6i gop phan cu thé héa dinh hudng d6 thi hoa
cta tinh Hung Yén, 1a tién dé quan trong dé dua Phé Néi l1én
thanh thi xa ti nay dén 2015. Thuc hién k& hoach san xuat kinh
doanh dugc Nha nuéc giao cho, Tap doan phat trién nha va dé
thi da c6 nhiing budc trién khai rat tich cuc dé c6 thé trién khai

du &n trong nam 2012.
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Illl' an Imu nha ¢ do thi 9,1 na
khu do thi Bac thanh phd Ha Tinh

Dwong Tat Khiém

Gidm d6c Coéng ty HUD1

mo 9,1ha thudc dia phan phudng Nguyén Du,

thanh phé Ha Tinh, tinh Ha Tinh nam trong quy
hoach mé& rong khéng gian d6 thi hudng vé phia Bac va
Dong, 1a mét trong nhitng du an phét trién nha & quan
trong cla tinh Ha Tinh do Tap doan Phat trién nha va do
thi lam chu dau tu. Day la mét dy an dugc xay dung déng
b6, hién dai vé ha tang ky tang ky thuat, ha tang xa héi co
tam quan trong vdi Thanh phé Ha Tinh trong qua trinh
phat trién kinh té, xa héi clia dia phuang.

Du an khu @6 thi bac thanh phé Ha Tinh dugc quy
hoach dé phét trién thanh mot khu dan cu dé thi hién dai
xanh sach , tao ra dugc mét quy nha & c6 day du co sé ha
tang ky thuat, gép phan vao viéc gidi quyét nhu cau nha &
dang ngay cang gia tang tai khu vuc dang trong qua trinh
hoan thién hé théng khu céng nghiép va du lich clia viing
Bac Trung B6 (khu lién hgp luyén kim Ving Ang, khu mé
sat Thach Khé,..) vGi téc dé tang trudng kinh t& hang nam
dat 13% dén 15%.

Sura d&i ctia du an gép phan nhanh chéng hoan thién
quy hoach téng thé dé thi méi Ha tinh da dugc nang cap
tU thi xa lén Thanh pho truc thudc tinh theo Nghi dinh s6
89/2007/ND-CP ngay 28/5/2007. Du an cé nha chung cu,
biét thy, nha lién ké va hé théng cac cdng trinh céng codng,
ha tang ky thuat déng bo két néi véi cac du an xung quanh
da va dang dugc trién khai; dé dap Uing nhu cau ctia ngudi
dan khoéng chi sinh s6ng trong khu vuc dy an ma con cho

D uan khu nha & dé thi bac thanh phé HaTinh c6 quy

cac khu vuc 1an can. Tao diéu kién va méi truding séng n
dinh, dap ting dugc cac yéu cau kinh té trudc mat, va phu
hop véi quy hoach 1au dai cho ngudi dan dia phuong. Cac
cong trinh phuc loi dat tiéu chuin clia mot d6 thi hién dai.

Du an cu thé hoa quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 xay
dung khu nha & d6 thi trén khu dat 9,1 ha tai khu d6 thi
Bac thanh ph6 HaTinh, tinh Ha Tinh da dugc phé duyét tai
Quyét dinh s6 615/QD-UBND ngay 09/3/2010, vé viéc lap
du an dau tu xay dung Ha tang ky thuat khu nha & d6 thi
trén khu dat 9,1 ha tai Khu dé thi Bic thanh phé Ha Tinh,
phudng Nguyén Du, thanh phé Ha Tinh, tinh Ha Tinh. Véi
muc tiéu xay dung mét khu d6 thi dong bo, hién dai vé ha
tang xa hoi, ha tang ky thuat va kién trac canh quan, hai
hoa gilta khu phét trién mai va khu dan cu hién hiru.

Theo quy hoach chi tiét 1& 1/500 xay dung khu nha &
d06 thi trén khu dat 9,1 ha tai khu d6 thi Bac thanh phé Ha
Tinh, tinh Ha Tinh da dugc phé duyét tai Quyét dinh s6
615/Qb-UBND ngay 09/3/2010 ctia Ch tich UBND tinh Ha
Tinh nam tai vi tri sau:

Phia Béc du an giap: Budng Nguyén Huy Anh

Phia Nam du &n gidp: Budng La Son Phu T

Phia Tay du an giap: Budng La Son Phu T

Phia Bac du an giap: Budng QH 18m

Céc chi tiéu ky thuat du an:

*Quy mé du'dn

Dan s6 quy hoach: 2.200 ngudi.

Téng dién tich du 4n 13 91.256 m2

Téng muic dau tu du an khodng 1.200 ty déng trong dé:

- Giai doan 1: Xay dung ha tang ky thuat la 259,257 ty
dong
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- Giai doan 2: Dau tu xay dung cac cong trinh kién trac la 940,839

ty dong.

* Giai phdp quy hoach- kién tric
Cac chi tiéu quy hoach st dung dat:
- Dat cong vién cay xanh-TDTT: 3,0 m2/ngudi
28,0 m2/ngudi
8,3 m2/ngudi
Dién tich dat quy hoach dugc phan bé cho cac chic nang su
dung sau: Dat céng cdng don vi & nhu Y t€, Nha van hod, Cau lac
b, Nha tré (dugc bé tri tai tang dé cla cac khoi chung cu cao tang,
két hgp véi cac dich vu cong cdng, thuong mai khac); dat & nha lién
ké; dat & nha biét thy; dat & nha chung cu cao tang; dat cong vién

- Dat & xay mai:

- Dat giao théng - bai d6 xe:

cay xanh - Thé duc thé thao; dat giao thong va bai dé xe

Chuic nang dién tich va chi tiéu co ban dugc néu trong bang sau:

Bang Téng haop sé liéu quy hoach sit dung dat

T Chiic nang str dung Di?n tich Ty 1&(%) Chi tle‘f.
16(m2) (m2/ngudi)

1 | Dat chi cuc thué (da cap) 4.789 5,25

2 | Patxay dung khu dan cu 86.467 94,75 39,3

3 | D4t & xay méi 61.573 67,47 28,0

* | et hap cicnwa cong cong | 13495 | 1479

5 | P4t & dang biét thu 15.980 17,51

6 | Dat&dang lién ké 32.097 35,17

7 | Datcay xanh + TDTT 6.569 7,20 3,0

8 | Dat giao thong, bai do6 xe 18.325 20,08 8,3

9 | bat giao théng nodi bo 14.802 16,22 6,7

10 | Cay xanh bai d6 xe 3.523 3,86 1,6
T(ing dién tich nghién ciu QH 91.256 100,00
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Trong do:

Dat 6: Pugc chia thanh dang nha & lién ké, biét
thu va chung cu cao tang.

- Méat d6 xay dung nha & thap tang ti: 40% - 75%.

- Mat d6 xay dung nha & chung cu cao tang: 40%.

T6 chiic khéng gian quy hoach - kién truc.

- Khu dan cu 9,1 ha ¢6 3 clra ngd chinh tiép can
vGi cac khong gian va cac khu chic nang khac nhau.

+ Clia ngd 1: La truc dudng Lé Ninh c6 mat cat
25m ndi tir dudng X6 Viét Nghé Tinh véi dudng
Nguyén Du chay ngang qua trung tam khu vuc
nghién ctu quy hoach. Day la cra ngd d6i ngoai
quan trong phia Tay Bac cta khu quy hoach. Trén
doc tuyén dudng nay dugc bé tri cac khoi chung cu
cao 12 tang va cac day biét thy cao cap két hgp véi
truc canh quan chinh trung tam.

+ Clia ngd 2: La truc dudng Nguyén Huy Oanh va
dudng La Son Phu Tur c6 mat cat 18m noi tur dudng
Xuén Diéu vao khu quy hoach. Bay la cac clra ngd
doi ngoai quan trong phia Déng Bac cta khu quy
hoach. Doc trén céc truc dudng nay bé tri cac 16 nha
G dang lién ké.

+ Clia ngd 3: La truc dudng Lé Ninh c6 mat cat
25m néi tr dudng Nguyén Du véi dudng X6 Viét
Nghé Tinh chay ngang qua trung tdm khu vuc
nghién ctu quy hoach. Bay la cra ngd doi ngoai
quan trong phia Déng Nam ctia khu quy hoach. Trén
doc tuyén dudng nay dugc bé tri cac khoi chung cu
cao 12 tang va cac day biét thy cao cap két hgp véi
truc canh quan chinh trung tam.

Diém nhan ctia khu quy hoach vé t6 chiic khéng
gian kién tric canh quan la khu trung tam. Tai day
dugc bé tri khoi cong trinh chung cu cao 12 tang két
hop véi cay xanh san vudn, khu TDTT tao thanh moét
khong gian d6 thi dep, hién dai.

Tién d6 thuc hién du an

Du an dau tu xay dung Khu nha & d6 thi trén khu
dat 9,1 ha tai Khu d6 thi Bac thanh phé Ha Tinh, dugc
thuc hién bat dau ti quy IV nam 2011 va hoan thanh
du an vao quy IVnam 2014.
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Du'an ddu tw iing dung thi diém giai phap tiét kiém
nang luong vao nha é cao tangy tai ld CT-9,
Khu do thi moi Viét Hung, Long Bién, Ha Noi

SOLAR ~BK-HOTWATERSVSTEM DIAGRAM Bui Dirc Thinh

S0 PO HE THONG CUNG CAP NUOC NONG Trudng Ban Ddu tu
SU DUNG NANG LUONG MAT TROI

Gng thing hdi
\ M 1. Muc tiéu cta dé an.
Y r U

VG6i nhu cdu tiéu dung ndng
lugng ngay cang tang clda nén kinh
té dan tdi thuc té€ 1a cac nguodn tai
Y N nguyén thién nhién dac biét la cac

nguén tai nguyén hoa thach ngay

Thing nudc néng 2 Wop bang Inox SU304

Ong nhuya PPR

N

cang bi khai thac qua muic va dan can
kiét. Chinh viéc st dung qua nhiéu
nhién liéu hoéa thach tao nén hiéu
Ung nha kinh lam cho Trai dat ngay
cang ndéng lén dan t6i méi trudng va
khi hau ngay cang bién déi, gay

Tém Collector

Lép cich nhiét
e nhiéu bat Igi d6i véi cudc séng cla
con ngudi.

Trong nhiing nam gan day, su
bién déi khi hau da va dang truc tiép
gay ra nhiing dgt han han, nhiing
con béo, 10 dé lai hdu qua ning né
déi véi Viet Nam. DE€ ting pho vdi tinh
trang bién d&i khi hau, moét trong
nhiing nhiém vu cdp bach dugc
Chinh ph( dé ra d6 1a ddy manh thuc
hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia
vé st dung tiét kiém nang lugng va
hiéu qua.

Nam 2009, thuc hién Chuong
trinh muc tiéu quoc gia vé st dung

Khung nhidm dinh hinh cach nhiét

Hé théng cac Sng nho

Lap phi dac bigt chdng ldo hoa

tiét kiem nang lugng va hiéu qua,
Téng céng ty HUD (nay la Tap doan
Phat trién nha va d6 thi) da trién khai
du an dau tu ing dung thi diém giai
phap tiét kiém nang lugng vao nha &
cao tang tai cong trinh nha & cao
tang CT-9 khu dé thi mai Viét Hung,
Long Bién, thanh phé Ha Noi.
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(Bao 6n duong 6ng cung cdp nudc nong).

(Cdc théng sé ky thudt cta dudng 6ng).
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2.Cong nghé, nguyén ly hoat dong va hiéu
qua cda hé théng tiét kiém nang lugng ting
dung tai cong trinh nha CT-9.

Trong pham vi du an dau tu Ung dung thi
diém giai phap tiét kiém nang lugng vao nha &
cao tang tai cong trinh nha & cao tang CT-9 khu
d6 thi méi Viét Hung, chung téi dua ra moét s
gidi phap tiét kiém nang lugng chu yéu vé mat
dién nang, do la:

2.1. Giam dong dién khéi déng cho déng co
mdy bom nuéc nhé cdc thiét bj khéi déng mém:

Khi khéng c6 thiét bi khéi dong mém thi doi
vGi loai ddng co khong dong b dong khai dong
sé cao gap 7 lan dong dinh muc ctia déng co. Khi
6 thiét bi khéi ddong mém cho déng co khong
dong bo thi dong khai dong bang dong dinh
muc.

Hién nay thiét bi khai déng mém dugc ap
dung cho hé théng may bom nudc sinh hoat clia
tda nha CT9A va CT9C trong pham vi clia dé an.
VGi muc tiéu tiét kiém dién khi khéi dong dong
g, nang cao tudi tho hoat déng cla déng co,
lam gidm théng sé cta cac khicu dién lién quan.

Néu dugc ap dung cho tat ca cac dong co
mdy bom cua khu do thi (may bom nudc sinh
hoat, may bom xt ly nudc thai, ...) thi céng suat
cUa tram bién &p, cdng suat clia toan khu d6 thi,
tiét dién clia cap cap nguon sé dugc tiét giam,
mang lai hiéu qua kinh té dau tu, xa hoi.

2.2, Hé théng cung cdp nuéc néng trung
tdam st dung ndng luong mat troi.

Day la hé théng may nudc néng nang lugng
mét tr&i ap dung nguyén ly d6i luu cudng buc
trong d6 hé théng diéu khién sé kiém tra chénh
l&ch nhiét d6 gilia nudc trong bon va nudc trén
tam collector. Khi khoang chénh léch nhiét do
dat trén ngudng cai dat, hé théng diéu khién sé
kich bam hoat déng dé dao nudc. Khi nhiét dé
nudc gilra bén va tam collector ha xuéng dudi
nguéng cai dat, hé théng sé diéu khién dung
bom dao nudc dé tam collector hap thu nhiét tir
bac xa mat tr&i lam cho nudc trong tam collec-
tor néng dan lén.

Ngoai ra, toan bd hé théng dudng 6ng cung
cap nudc nong dén tiing can ho déu dugce boc
vat liéu bdo 6n, cho nén nhiét d6 nudc néng



trong dudng 6ng luén dugc dam bao, dap Ung ngay
dugc nhu cau st dung khi can thiét.

Tai cong trinh nha & cao tang CT-9 c6 02 don
nguyén CT-9A va CT-9C véi téng s6 hd clia c& 2 don
nguyén la 196 hé. Can cur vao dién tich mat bang tang
mai cla hai don nguyén dé bé tri cac tdm thu buic xa
mat troi, thi hé théng nay c6 thé cung cap t6i 36.000 lit
nuéc néng/ngay. Tinh trung binh lugng nudc néng
cap cho mé6i ho dan la khoang 180 lit/ngay.

Theo tinh toan, dé dun néng lugng nudc khoang
36.000 lit/ngay t&i 60 do C sé phai tiéu thu khodng
1.500 kW/ngay. Trong mot nam, lugng dién tiéu thu sé
la 547.500 kW. V6i gid dién hién nay trung binh khodng
1.100 d6ng/kWh, s6 tién phai tra cho lugng dién tiéu
thu nhu trén Ién téi khoang 600 triéu dong/nam.

2.3. Diéu khién tu déng hé théng dén chiéu sdng
hanh lang, chiéu sdng cdng céng nhé cdc loai cam
bién dé tiét kiém dién.

Hién nay tai Viét Nam, ty 1& dung dién chiéu sang
cho sinh hoat chiém ty 1& 41,7%. Ty lé dién dung cho
chiéu sang sinh hoat cao la mét yéu t6 chinh gdy mat
can ddi hé théng dién trong gid cao diém, anh hudng
xau dén hiéu qua dau tu hé théng dién.

Trong pham vi clia dé an, d6i vai su hoat dong cla
hé th6ng dén chiéu sang hanh lang, cau thang cla céc
tda nha chung cu cao tang viéc st dung loai cdm bién
khi cé nguai thi bat den la phu hgp va hoan toan kha
thi.

Theo thiét k& hé théng chiéu sang tai hanh lang cac
tang clia tdoa nha sé st dung téng cdng 196 bong dén
huynh quang T8 hoacT10, tai khu vuc cau thang la 126
béng dén huynh quang T8 hodc T10 véi cong suat
40W/bdng, dong dién tiéu thu déi véi bédng huynh
quang T8 la 390mA, bong T10 la 430mA. Néu khong
st dung hé théng cdm bién chuyén déng va dat ché
do bat den tir 6h t6i dén 6h sang (12 tiéng) thi lugng
dién nang tiéu thu khodng 160kW.

Khi s&t dung cdm bién dé diéu khién chiéu sang khi
c6 ngudi, ta co thé tiét kiém dugc 40% nang lugng
dién trong khoang thai gian tur 6h t6i dén 11h dém va
tiét kiém dugc it nhat 90% nang lugng dién tir 11h
dém dén 6h sang. Lugng dién tiéu thu khoang 55 kW,
tiét kiém khoang hon 100 kW so vGi phuong an khéng
st dung hé théng cdm bién diéu khién hé théng chiéu
sang.

Mot cong trinh nha & 15 tang trong 01 ngay dién

nang tiéu thu cho chiéu sang tai hanh lang cac tang
cla toa nha va khu vuc cau thang da tiét kiém dugc
khoang 100kW, dan t&i trong vong 01 nam lugng dién
tiét kiém sé roi vao khoang 40.600 kW. Néu &p dung
cho toan bé cac khéi nha & cao tang tai khu d6 thi méi
Viét Hung do Tap doan lam cha dau tu thi hiéu qua
kinh t€ mang lai sé rat dang ké.

3. Hiéu qua kinh té - xa hdi caa dé an.

DGi véi mot khu d6 thi cé nhiéu nha & cao tang hay
khu cong nghiép, viéc ap dung thiét bi khai ddng mém
sé lam gidam dung lugng clia may bién ap hodac may
phat dién, giam dugc tiét dién day cap cap nguodn tu
tram tGi phu tai, tang hiéu suat s dung dién, t6i uu
héa viéc st dung nang lugng, tiét kiém dién khi khoi
déng dong cg, gidm tén that cho ludi ..v..v..

Dé I3p dat hé thdng nudc néng nang lugng mat
trai c6 thai gian st dung trén 15 nam sé cé chi phidau
tukhoang 6 ty déng, nhung theo tinh toan viéc dau tu
hé théng nay sé tiét kiém khoang hon 3 ty dong so vGi
phuong an dun nuéc néng bang dién.

Mat khac, khi st dung 480 m2 tdm thu nang lugng
mat trdi sé gidm thiéu dugc khoadng 62.400 kg/nam
lugng khi thai CO2 so véi cdc nguyén liéu héa thach
khéac. Nhu vay néu dién tich s&t dung nang lugng mat
troi cang 16n va st dung trong nhiéu nam thi lugng khi
thai CO2 sé gidm cling rat dang ké, han ché su néng
Ién va gop phan bao vé méi truong Trai dat.

La mot don vi tién phong trong linh vyc dau tu xay
dung va phat trién cac khu d6 thi mai véi cac dich vu
ha tang ky thuat va ha tang xa hoi day du, dén nay Tap
doan HUD da tao dugc cho ngudi dan mét nép séng
m&i, vdn minh khi téi dinh cu tai cdc khéi nha & cao
tang tai khu d6 thi mai.

Qua viéc trién khai dé &n thi diém dau tu ing dung
giai phap tiét kiém nang lugng vao nha & cao tang tai
céng trinh nha & cao tang CT-9 khu dé thi mai Viét
Hung véi nhiing két qua kha quan, sau khi cé danh gia
cu thé, Tap doan HUD sé tiép tuc trién khai 4p dung
céng nghé tiét kiém nang lugng vao cac du an khu dé
thi do Tap doan lam chd dau tu, hudng téi phat trién
cac khu d6 thi méi xanh, sach, bén viing, than thién
v&i méi trudng, lam tang hiéu qua dau tu, nang cao
tién nghi tai cdc cdng trinh xay dung dong thai tao lap
cho ngudi dan tdi dinh cu tai cac khu d6 thi méi théi
quen st dung cac nguon tai nguyén mét cach tiét
kiémva hop ly.
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VAN BAN MGI

* Ngay 1/8/2011, Chinh phu ban hanh Nghi
dinh s6 66/2011/ND-CP quy dinh viéc ap dung
Luat Can b9, cong chuc ddi véi chie danh 1anh
dao, quan ly cong ty trach nhi€ém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hitu va
nguoi duge cir lam dai dién chu s¢ hitu phﬁn von
ctia Nha nuée tai doanh nghiép c6 von gop cua
Nha nuée. Nghi dinh nay quy dinh v& viéc bd
nhiém, bd nhiém lai; diéu dong, luan chuyén; cu
ngudi dai dién; tir chtrc, mién nhiém; thoi 1lam
dai dién; danh gia; boi dudng kién thirc; khen
thuong; ky luat; thoi viéc, nghi huu va quan ly
hd so d6i véi cac chirc danh lanh dao, quan 1y
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
Nha nudc lam chu sé hitu va nguoi dugc cu lam
dai dién chu s6 hitu phan vén cta Nha nudc tai
doanh nghiép c6 vén gbép ciia Nha nudc. Trong
s6 cac dbi twong ap dung Nghi dinh nay c6 cac
chuc danh 1anh dao, quan ly cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién do Nha nudc lam chu
sO hiru (goi 1a nguoi quan ly doanh nghiép), bao
gém: Chu tich Hoi dong thanh vién, Chi tich
cong ty; Thanh vién Hoi dong thanh vién; Kiém
soat vién; Tong giam dbc, Pho Tong giam ddc,
Giam ddc, Pho Giam dbc va Ké toan truong.

* Ngay 3/8/2011, Thu tuéng Chinh phu c6
Chi thi 1315/CT-TTg yéu cau Bo truong, Thit
truong co quan ngang B, co quan thudc Chinh
phi, Cha tich UBND tinh, thanh phd truc thudc
Trung wong, Hoi ddng quan trj ctia doanh nghiép
nha nudc chin chinh viée thue hién hoat dong
dAu thau st dung von nha nudc, nang cao hi¢u
qua cong tac dau thau. Thu tudng giao B Ké
hoach va Pau tu chu tri, phdi hop véi cac co
quan lién quan kiém tra, giam sat dé phat hién va
yéu cau xit Iy kip thoi nhimng vi pham trong cong
tac dau thau; bao cdo Thu tuéng Chinh phu dé
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xtr 1y nghiém minh d6i v6i viéc vi pham phap
ludt vé dau thau trong trudng hop can thiét.

* Ngay 24/8/2011, Chinh phu ban hanh Nghi
dinh 73/2011/ND-CP quy dinh xir phat vi pham
hanh chinh vé str dung ning luong tiét kiém va
hiéu qua. Nghi dinh gdm 4 chuong, 34 diéu quy
dinh vé cac hanh vi vi pham hanh chinh, hinh
thire xtr phat, mérc phat, tham quyén xir phat va
cac bién phap khic phuc hiu qua vé sir dung
ning luong tiét kiém va hiéu qua. Hanh vi vi
pham hanh chinh vé s dung ning luong tiét
kiém va hi¢éu qua la nhitng hanh vi vi pham céc
quy dinh quan 1y nha nudc vé st dung ning
lwong tiét kiém va hiéu qua tai Viét Nam do céac
ca nhan, t6 chire thuc hién mot cach ¢b y hodc vo
¥ ma chua dén mirc truy ctru trach nhiém hinh sy
thi phai bi xtr phat vi pham hanh chinh theo quy
dinh tai Nghi dinh nay theo hai hinh thirc 1a canh
cao hodc phat tién.

* Ngay 1/9/2011, B6 Xay dung ban hanh
Thong tu s6 12/2011/TT-BXD dé hudéng dan
thuc hién mot sé noi dung cua Nghi dinh )
74/2005/ND-CP ngay 07 thang 6 nam 2005 cua
Chinh phu vé phong, chéng rira tién ddi voi hoat
dong kinh doanh bat dong san. Thong tu nay ap
dung cho céc ca nhan, td chirc Viét Nam; ca
nhan, t6 chtrc nude ngoai c6 tham gia vao cac
hoat dong kinh doanh bat dong san, bao gém:
T chire, ca nhan kinh doanh bat dong san va
kinh doanh dich vu bAt dong san; TH chuec, ca
nhan c6 lién quan dén kinh doanh bit dong san
va kinh doanh dich vu bét dong san.

*Ngay 20/10/2011, Bo Xay dung c6 van ban
s6 1730/BXD-KTXD dé hudng dan diéu chinh
dur toan x4y dung cong trinh theo mirc luong tdi
thiéu méi tir 01/10/2011 theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 70/2011/ND-CP.
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KE AN MAY
\\ Mot ga dn may tién gadn mot quy ong dn
mdt sang trong trén duong pho. “Nay, ong ban
quy, ong cé thé cho hai do la dwoc khong?”
Nguoi dan ong dn mdc sang trong trd loi:”
Ban sé khong tiéu tién vao rwou ché, phdi
khong?”

“Khong, thua ngai, toi khong uong ruou,”
ga dn may cai lai.

“Ban sé khong qudng né vdo nhitng vdn co
bac, phdi khong?” nguoi dan ong thuong luu
héi.

“ Khong theo l6i d6. Toi khong choi co
bac,” ga dn may trd loi.

“ Ban sé khong tieu hoang tién vao nhiing
cudc gom, phdi khong?” nguoi dan ong héi.

“Khong bao gio,” tén dn may néi, “toi
khong choi gon.”

Nguoi dan ong héi ga dn may c6 muodn vé
nha v6i ong ta dn com nha khong. Ga dn may
ham hé dong §. Trong khi ho dang di huéng vé
nha nguoi dan ong, ga dn may khong thdng
duoc tinh to mo. “Vo ong sé khong néi gian
khi ba dy thdy mot ga nhw toi tai ban dn ctia
ong a?”

“Chdc la co,” ngwoi dan ong noéi, “nhung
sé ddng nhw thé. Toi muon co dy thdy diéu gi
xdy ra cho mot ga khong nhau nhet, co bac
hodc choi gon.”

THU

[ \\ Nguoi dan ong thdy tin qudng cdo “KIEU

XE O-TO MOI NHAT, BAN HA GIA
NAM MUOI BONG?”, cho ring chdng thé

c6 cdi chuyén qud vé nhw vay. Ong ta bdn tin
bdn nghi dén ché nguoi rao bdn xe 6-to.

“Cé phdi 6 day muon bdn xe hoi khong a?”
Nguwoi dan ong héi mot phu nie dieng tudi dn
mdc sang trong.

“Phdi”. Ba ta ddn nguoi dan ong xuong ga
ra xem 0to. Trong ga ra cé6 mot chiéc xe hoi
doi moi bong lon, nguoi dan ong nghi mai van
khong hiéu, nhung vdn ldy ra ndm muoi dong
duwa cho nguoi dan ba bdn xe: “Diing la ndm
muoi dong thi ba bdn?”

“Phdi, nam muoi dong thi bdn”.

“Thua ba”. nguoi dan ong ha thdp giong.
“Vi sao nhw vay, c6 phdi xe nay cé lien quan
dén viec pham toi hay khong”.

“Khong”. Nguoi dan ba néi qud quyét:
“Day la toi lam theo loi di chiic ciia chdng toi,
truée khi qua doi ong dy c6 dan: “Sau khi ong
dy chét thi ban ngay chiéc xe hoi nay, sau dé
duea toan bo so'tién cho co thue ky ciia ong dy”.

CHO NHIEU TIEN BUOC-BOA
\\ Hai tay thanh nién, dén mot ciea hang dn
toi.

An xong hai nguoi di ra, nguoi phuc v tap
s gitip ho khodc do khodc, mot nguoi trong
ho it ra cho nguoi phuc vy tap sw ndm muoi
do la, ngwoi kia khong vui néi: “Sao cau cho
né nhiéu thé? Tiéc qud!” Nhung nguoi kia rdt
vui trd loi: “Vi né da khodc cho té chiéc do
khodc cé gid tri bang mwoi lan chiéc do khodc
cua té”. B

Swu tam

TAP DOAN PHAT TRIEN NHA VA BO THI (HUD HOLDINGS) ‘ a



by
b
b
=~
Sy
L
N
=
N

e

L
"
b
L O
Y N
K
!' 3

Du dn Khu dén cu dé thi 9,1ha (Khu dé thi Bdc thanh phé Ha Tinh).
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